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Małgorzata Cząstka


Wstep

Prezentowany raport stanowi podsumowanie eksploracyjnego badania jako$ciowego
przeprowadzonego na trzech wybranych uczelniach publicznych w Polsce:
Uniwersytecie Warszawskim, Uniwersytecie Slaskim w Katowicach oraz
Uniwersytecie w Bialymstoku. Badanie zostalo zrealizowane w pierwszym kwartale
2025 roku i obejmowalo czeSciowo ustrukturyzowane wywiady poglebione z
pracownikami akademickimi na etacie badawczo-dydaktycznym lub dydaktycznym.
Celem prezentowanego badania byla identyfikacja gléwnych probleméw
doswiadczanych w codziennej pracy przez pracownikow akademickich, ze

szczegblnym uwzglednieniem sfery dydaktycznej oraz zjawisk, ktore na nig wplywaja.

Rownolegle prowadziliSmy badanie obejmujace wywiady z osobami studiujgcymi na
tych samych uczelniach, ktorego celem byla identyfikacja gléwnych problemoéw
do$wiadczanych przez nich w wymiarze studiowania. Wyniki tego badania sa
przedstawione w raporcie Doswiadczenie studiowania na dzisiejszym
Uniwersytecie. Zidentyfikowane w tym badaniu problemy i kategorie staly sie
podstawa do przygotowania i przeprowadzenia badania iloSciowego obejmujacego
reprezentatywng probe osob studiujacych w Polsce (N=3100), ktérego wyniki

zostang zaprezentowane w oddzielnym raporcie.



Kontekst uczelni

Aby zrozumie¢ kontekst pracy nauczycieli akademickich, warto najpierw przedstawié¢
strukture dziedzinowa analizowanych uniwersytetow. We wszystkich trzech
instytucjach nauki spoleczne stanowig najliczniej reprezentowang dziedzine studiow.
Na Uniwersytecie w Bialymstoku kierunki te studiuje az 70% ogo6hu studentow, na
Uniwersytecie Warszawskim odsetek ten wynosi 57%, a na Uniwersytecie Slaskim
43%. Druga co do popularno$ci dziedzing jest humanistyka, ktora proporcjonalnie
najsilniej reprezentowana jest na Uniwersytecie Slaskim (35%). Na Uniwersytecie
Warszawskim studiuje ja 27% studentow, a w Bialymstoku 22%. Pozostale kierunki,
glownie z obszaru nauk $cistych i przyrodniczych, stanowia mniejszo$¢ na wszystkich
uczelniach (od 9% na UwB do 27% na US).

Wykres 1. Rozktad oséb studiujacych ze wzgledu na dziedzine studiéw -

2024 r.
Uniwersytet w Bialymstoku 22% 99
Uniwersytet Slaski 35% 7%
Uniwersytet Warszawski 27% 12%
Nauki spoteczne [ Nauki humanistyczne
[l Nauki éciste i przyrodnicze Inne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie RAD-on (2024b).

W przypadku pracownikéw akademickich obserwujemy inng strukture dziedzinowa.
Na wykresie 2. widzimy bardziej zrownowazone wzgledem dziedzin rozklady, mimo
przechylonej na strone nauk spolecznych i humanistycznych proporcji studentéw

(patrz wykres 1.).



Wykres 2. Rozktad nauczycieli akademickich (w peinych etatach) ze
wzgledu na dziedzine - 2024 r.

Uniwersytet w Bialymstoku 21% 25%
Uniwersytet Slaski 30% 24%
Uniwersytet Warszawski 29% 27%
Nauki spoteczne [l Nauki humanistyczne
[l Nauki Sciste i przyrodnicze Inne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie RAD-on (2024c).

Na podstawie powyzszych danych, mozna wyliczy¢ pogladowy wskaznik pokazujacy
liczbe studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela akademickiego w
poszczegbOlnych dziedzinach (ang. SSR, czyli Students Scholars Ratio; po polsku
s~wskaznik dostepno$ci kadry”) — jak mozna sie domyslaé, réznice w jego wartoSciach
miedzy dziedzinami zdecydowanie sie rdznig'. Najnizszym SSR na wszystkich
uniwersytetach — ksztaltujacym sie w przedziale 2,9-4,2 (mniej wiecej
trzech/czterech studentéw na jednego pracownika akademickiego) — cechuja sie
nauki $cisle i przyrodnicze, nastepnie humanistyczne (9-11,6), a najwyzszym nauki

spoleczne (17,6-19,4).

! Waznym czynnikiem wplywajacym na réznice w SSR sg wspodlezynniki kosztochlonnos$ci
przypisywane kierunkom studiéw: dla nauk spotecznych i humanistycznych wynosza one od 1do 1,5, a
dla przyrodniczych i écislych 2 i wiecej
(https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/wspolczynniki-kosztochlonnosci-18810996). W
algorytmie, przy uzyciu ktorego wylicza sie dotacje (subwencje dla uczelni z budzetu panstwa)
uwzglednia sie studenta przeliczeniowego, czyli studenta fizycznego pomnozonego (przewazonego)
przez kosztochlonno$é, uwzgledniajac jedynie studenta studiéw stacjonarnych (nieplacgcego). I tak,
osoba studiujaca prawo mnozona jest przez 1 (wspdlczynnik kosztochlonnosci dla prawa wynosi 1), a
osoba studiujaca biologie medyczna przez 2,5 (wspolezynnik kosztochlonnosci wynosi 2,5). Oznacza
to, ze jeden fizyczny student biologii medycznej jest "wart" tyle, co 2,5 studenta prawa. Oznacza to, ze
na ksztalcenie w dziedzinie przyrodniczej i Scislej za fizycznym studentem idzie wiecej pieniedzy, co
umozliwia miedzy innymi zatrudnienie relatywnie wiecej kadry. Z kolei SSR wylicza sie uwzgledniajac
fizycznych studentéw, z uwzglednieniem studiujacych niestacjonarnie (placacych). W efekcie SSR z
koniecznosci bedzie nizszy dla nauk Scistych i przyrodniczych (mniej studentéw fizycznych niz
przeliczeniowych, brak studiujacych niestacjonarnie) niz pozostalych obszaréw.


https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/wspolczynniki-kosztochlonnosci-18810996

Tabela 1. WskazZnik SSR w zaleznosci do dziedziny studiéw.

Uniwersytet w | Uniwersytet Uniwersytet

Bialtymstoku Slaski Warszawski
nauki spoteczne 17,59 19,37 19,15
nauki humanistyczne 1,27 1,59 9,06
nauki Sciste i przyrodnicze 372 2,89 4,23

Zrédto: opracowanie wiasne.

Biorac pod uwage powyzsze dane, mozna postawié teze, ze to wlasnie pracownicy
nauk spolecznych i humanistycznych s3 grupami szczeg6lnie narazonymi na
negatywne skutki ,umasowienia” szkolnictwa wyzszego. Wysokie wskazniki SSR
przekladaja sie bezposrednio na ich codzienne obowiazki, co precyzyjnie ilustruja

dane z badania ,,Polscy Naukowcy 2023”2 (Kwiek, 2024).

Badanie to pokazuje, jak wyglada konflikt miedzy dydaktyka a badaniami w praktyce.
Najwiecej czasu na dzialalnos$¢ dydaktyczng spedzaja pracownicy nauk spolecznych
(18,1 h/tyg.), a najmniej na badania (22,7 h/tyg.). Dla poréwnania, humaniéci,
poSwiecaja na badania znacznie wiecej czasu (ok. 28,6 h/tyg.), podobnie jak
przyrodnicy (ok. 28,5 h/tyg.). Najmniej czasu na dzialalno$¢ dydaktyczna spedzaja
pracownicy nauk Scislo-przyrodniczych: 14,1 h/tyg. Praca administracyjna zajmuje

wszystkim grupom podobng ilo$¢ czasu (ok. 11-12 h).

Ten stan rzeczy stoi w sprzeczno$ci z aspiracjami badaczy. Zapytani o to, ile procent
swojego czasu chcieliby po$wieci¢ na dzialalno$¢ badawcza, $érednia dla humanistow
wynosila 61%, dla pracownikow nauk spotecznych 58%, a przyrodnikow 65%. Co
oznacza, ze we wszystkich grupach dominuje silna orientacja na badania. W efekcie
az 62% badaczy z nauk spolecznych i 55% z nauk humanistycznych przyznaje, ze

godzenie dydaktyki z badaniami stanowi dla nich duze wyzwanie. Dane te

2 W opracowaniu przytoczone zostaly dane dla pracownikéw z dziedzin nauk humanistycznych i
spolecznych, poniewaz to oni stanowia gléowny przedmiot analizy w niniejszym raporcie.
Poréwnywane s3 do danych dot. nauk Scisto-przyrodniczych, ktére wykazuja istotne rbéznice w
stosunku do pozostalych dwoch grup.



potwierdzaja, ze cho¢ problem dotyka szeroko obie dziedziny, to wlasnie pracownicy
nauk spolecznych — co jest w pelni spojne z analizg wskaznika SSR — znajdujg sie w

sytuacji najwiekszego przecigzenia zawodowego.

Ten fundamentalny konflikt miedzy rzeczywisto$cia a aspiracjami generuje napiecie i
jest kluczowym zrodlem systemowego wypalenia. Dzisiejszy uniwersytet oczekuje od
akademikdéw jednoczesnego prowadzenia przelomowych badan, pisania do
prestizowych czasopism, wypeliania pensum dydaktycznego, pozyskiwania grantow
i pelienia funkcji administracyjnych. Rozbiezno§¢ miedzy tymi obowiazkami a

realnymi mozliwo$ciami czasowymi prowadzi do frustracji i przeciazenia.

W szerszym konteks$cie, zmiany w sektorze szkolnictwa wyzszego nie pozostaly bez
wplywu na kondycje psychiczng kadry. Problemy takie jak zaburzenia lekowe,
depresja, chroniczny stres, a przede wszystkim — wypalenie zawodowe — staly sie
powszechnym zjawiskiem (por. raport SWPS, 2024). Jak wskazuja dane, do
glownych czynnikéw ryzyka nalezy wladnie przecigzenie obowigzkami (szczego6lnie
narazone s3 osoby na wczesnym etapie kariery), co jest w pelni spojne z

przedstawionymi wcze$niej trudnos$ciami w godzeniu rol badacza i dydaktyka.



Metodologia

Badanie jako$ciowe obejmowalo 25 indywidualnych wywiadéw poglebionych,
zrealizowanych w pierwszych miesigcach 2025 roku. Rozmowy przeprowadzono z
pracownikami badawczo-dydaktycznymi i dydaktycznymi z Uniwersytetu
Warszawskiego, Uniwersytetu w Bialymstoku oraz Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach, wérdéd ktorych znalezli sie nauczyciele akademiccy zwigzani z
wydzialami o profilu humanistycznym lub spolecznym i nauczajacy na kierunkach:
socjologia, politologia, historia, pedagogika, kulturoznawstwo, polonistyka,
psychologia, zarzadzanie, filologia wloska i filologia angielska. Przy rekrutacji
uwzgledniono nastepujace kryteria doboru: staz pracy, stopien lub tytul naukowy,
zajmowane stanowisko i obowiazki administracyjno-organizacyjne pracownika, a
takze ple¢ i wiek badanych. Wywiady realizowane byly lokalnie przez warszawski,
biatostocki oraz $laski zesp6l projektu ,,Wiecej ze Studiowania”. Rozmowy nagrano, a
nastepnie transkrybowano przy pomocy narzedzia AI. Wyniki analizy zebranego

materialu empirycznego przedstawiono w dalszej cze$ci niniejszego raportu.

Pozyskanie respondentow z trzech uniwersytetow o odmiennych kontekstach
pozwolilo wyszczegblni¢ wspolne watki i problemy zwigzane z praca akademicka, a w
szczegdlnodci z dydaktyka w kontekscie polskiego szkolnictwa wyzszego. Naszym
celem bylo dotarcie do dos$wiadczen pracownikéw akademickich prowadzacych
zajecia na wydzialach/instytutach o roéznorodnej specyfice, rozmiarze, jak i

nastawieniu na przygotowanie absolwenta do uczestnictwa w rynku pracy.

Rekrutacja do badania byla prowadzona celowo poprzez bezposrednie zaproszenia,
ze szczegOlnym uwzglednieniem oséb, ktore w Srodowisku akademickim uchodza za
zaangazowanych dydaktykow. Przyjeliémy zalozenie, ze takie podej$cie pozwoli nam
wnikliwiej przyjrzeé sie wyzwaniom, z jakimi mierza sie dzi$ ci, ktorzy swiadomie i z
duzym nakladem energii angazuja sie w prace ze studentami. Chodzilo nam o
zebranie poglebionych relacji od oséb posiadajacych bogate do$wiadczenie w
nauczaniu, a jednoczeSnie konfrontujacych sie na co dzien z realiami

instytucjonalnymi, w ktérych odbywa sie dydaktyka.
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Opisane w raporcie systemowe presje tworza wspolne ramy dla calej polskiej
akademii, jednak ich do$§wiadczanie jest gleboko filtrowane przez specyfike i pozycje
poszczegOlnych  instytucji. Niniejszy raport opiera sie na badaniach
przeprowadzonych na trzech uniwersytetach, ktore reprezentuja odmienne modele
funkcjonowania w polskim systemie szkolnictwa wyzszego: centrum, metropolie i
region. Uniwersytet Warszawski (UW) to reprezentant centrum - najwieksza
uczelnia w kraju, dzialajaca w stolicy, w warunkach najwiekszej konkurencji o
zasoby, talenty i pozycje w miedzynarodowych rankingach. Uniwersytet Slaski (US)
reprezentuje model uczelni w policentrycznej, postindustrialnej metropolii, pelniacej
role intelektualnego i kulturowego spoiwa dla regionu w trakcie glebokiej
transformacji. Jego misja jest silnie zwigzana z lokalnym kontekstem spolecznym i
gospodarczym. Z kolei Uniwersytet w Bialymstoku (UwB) to kluczowa instytucja dla
calego regionu polocno-wschodniej Polski, pelniagca wazna role spoteczng i
kulturotworezg. Dzialajac z dala od glownych osrodkéw naukowych, mierzy sie z
innymi wyzwaniami, a w jego misji na pierwszy plan wysuwa sie odpowiedzialno$¢ za
rozwoj regionu i animowanie zycia intelektualnego. Ta typologia pozwala uchwycic,
jak te same ogolnopolskie trendy sa odmiennie przezywane i negocjowane w ré6znych

kontekstach instytucjonalnych.

Cho¢, w badaniu, kluczowe bylo uwzglednienie r6znic wynikajacych z typu i
lokalizacji uczelni, to mimo to, zdecydowaliSmy sie przedstawia¢ wypowiedzi
respondentow nie podajac przy tym informacji na jakiej uczelni pracuja.
Uzasadnieniem tej decyzji jest fakt, ze zdecydowana cze$¢ poruszanych przez
respondentow problemoéw i wyzwan okazala sie wspoélna. StaraliSmy sie podkresli¢
specyfike sytuacji w zalezno$ci od polozenia i modelu uczelni, jednak czes¢ watkow
jest uniwersalna dla duzej czesci kadry akademickiej. Ponadto, taka forma pozwolita
nam na lepsze zachowanie anonimowo$ci respondentow. Dzielili sie oni z nami
wrazliwymi i osobistymi przemys$leniami dotyczacymi ich miejsc pracy, dlatego

ochrona ich tozsamosci byla dla nas priorytetem.
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Gtéwne wnioski

Wyniki badania opisanego w niniejszym raporcie ujawniaja fundamentalne napiecie,
w jakim funkcjonuja dzi§ pracownicy uczelni. Z jednej strony, cenia oni swobode
intelektualng i autonomie, ktére — ich zdaniem — s3 niezbedne zar6wno w badaniach,
jak i w dydaktyce, a ponadto pozwalaja czerpac¢ satysfakcje z pasji i codziennej pracy.
Z drugiej strony, mierza sie z systemowymi presjami, ktore dewaluujg kluczowe

aspekty ich dzialalno$ci i prowadza do narastajacej frustracji.

Na dzisiejszym uniwersytecie dominuja mechanizmy charakterystyczne dla
dzialalnosci korporacyjnej tj. wszechobecne praktyki ewaluacyjne, czy
konkurencyjno$¢ wymuszona przez mechanizmy finansowania uczelni i
owskaznikowanie. Mechanizmom tym podporzadkowywana jest takze kadra

akademicka podlegajaca pracowniczej ocenie okresowe;.

Za sprawa postepujacej biurokratyzacji uczelni, transformacji ulega tez
struktura obowigzkéw zawodowych pracownika akademickiego. Wedlug rozmowcow,

coraz wiecej miejsca zajmuja obowigzki organizacyjno-administracyjne.

W tym kontekscie, raport wskazuje rowniez na fragmentaryzacje samego procesu
ksztalcenia. Odpowiedzialno§¢ za spojno§¢ programoéw studiow jest czesto
oddelegowana na poziom administracyjny, przez co prowadzacy zajecia
dzialajag w odosobnieniu, bez wiedzy o szerszej logice programu. Narzedzia takie jak
ankiety studenckie, czy sylabusy postrzegane sa nierzadko jako biurokratyczne
formalnosci, ktére nie zawsze okazuja sie pomocne w codziennej pracy.
Jakiekolwiek proby poczynienia zmian w duzej mierze utrudnione sa w zwigzku z
poziomem usztywnienia programow studiow. To czasochlonny proces

wymagajacy dostosowania sie do skomplikowanej, biurokratycznej infrastruktury.

Zjawisko umasowienia szkolnictwa wyzszego w najwiekszym stopniu
obciazylo nauki spoleczne i humanistyczne. Cho¢ gwaltowny wzrost liczby
studentéw bez watpienia mozna uznaé za sukces edukacyjny Polakow, towarzyszyty
mu réwniez liczne niezamierzone, czesto negatywne konsekwencje. Najdotkliwiej

odczuly je kierunki humanistyczne i spoleczne, postrzegane jako relatywnie ,tanie” w
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prowadzeniu — nie wymagaja bowiem Kkosztownych laboratoriow ani
specjalistycznego sprzetu, a do realizacji zaje¢ wystarczajq sala i prowadzacy. Takie
podejécie doprowadzilo do zwiekszenia liczebnoS$ci grup zajeciowych oraz
ograniczenia bezposredniego kontaktu studentow z wykladowcami. Tego
rodzaju organizacja dydaktyki nie odpowiada oczekiwaniom ani studentéw, ani
prowadzacych, ktérzy pragng bardziej efektywnej wspolpracy i glebszego

zaangazowania w proces ksztalcenia.

Utrwalony poglad, ze kierunki humanistyczne i spoleczne sa niskokosztochlonne,
skutkuje réwniez marginalizacja dydaktyki opartej na doswiadczeniu —
wyjazdow terenowych, projektow badawczych czy niestandardowych metod
nauczania — ktore sa kluczowe dla pekiejszego rozwoju kompetencji w tych

dziedzinach.

Glebokie transformacje, takie jak umasowienie, biurokratyzacja i korporatyzacja,
zdemontowaly dawny model uniwersytetu, wspominany przez respondentéw
jako ,analogowa” wspdlnota, gdzie — wedlug rozmowcow — w wiekszym

stopniu, niz dzisiaj kwitnely relacje.

Respondenci zwracaja uwage takze na postepujaca indywidualizacje
studiowania i pracy akademickiej, ktéra prowadzi ku zanikowi wspdlnoty
akademickiej, a najistotniejsza zaleta pracy na uczelni — budowanie relacji z
osobami o podobnych zainteresowaniach — staje sie udzialem coraz mniejszej grupy
osoOb studiujacych i pracujacych na uniwersytecie. Brakuje czasu i przestrzeni na
zawieranie glebszych, bezposrednich kontaktéw rozwijajacych studenta, czy na

wymiane my$li miedzy wspoélpracownikami.

Konsekwencja tych proceséw jest nie tylko erozja wspolnoty akademickiej, ale
rowniez fundamentalna zmiana doswiadczenia studiowania - dla
studentow, w duzej mierze aktywnych zawodowo, nauka przestala by¢ centralng
aktywno$cig zyciowa, co znacznie wplywa na mozliwo$¢ prowadzenia ciekawych,

wartoSciowych i uzytecznych zajec.

Centralnym problemem zdiagnozowanym w raporcie jest strukturalna

dewaluacja dydaktyki. System ewaluacji, oparty na policzalnych wskaznikach dla
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pracy naukowej, tworzy fundamentalny konflikt miedzy dzialalno$cia naukowa

a ksztalceniem, spychajac te druga na margines.

Ponadto, formalna definicja obowigzkow w postaci pensum jest
nieadekwatna — nie uwzglednia ogromnego nakladu ,niewidzialnej pracy”, takiej
jak przygotowanie do zaje¢, mentoring czy wsparcie emocjonalne studentow. Pensum
nie koresponduje czesto z punktami ECTS, ktére kalkuluja wysilek drugiej strony
procesu dydaktycznego, tj. studentéw, co prowadzi do frustracji zwigzanej z r6znymi
poziomami zaangazowania. Do tego, ustalenia minimalnego pensum narzucone
ustawowo wymuszaja powszechny uniwersalizm ignorujac fakt, ze poszczeg6lne

wydzialy i instytuty r6znia sie miedzy soba co do liczby prowadzacych i studentow.

Brak systemowego przygotowania pedagogicznego sprawia, ze pracownicy
,ucza sie uczy¢” metoda prob i bledow, co w polaczeniu z nowymi wyzwaniami, w
szczegOlnos$ci ,punktoza” oraz malejagcym zaangazowaniem studentéow, generuje

ogromne koszty emocjonalne, prowadzac do wypalenia zawodowego.

Mimo tych systemowych wad, sila uniwersytetu pozostaja ludzie. Pracownikow
akademickich, z ktérymi rozmawialiémy charakteryzuje silny etos pracy i poczucie
odpowiedzialno$ci, a najwyzej ceniona wartos$cia zawodu pozostaje autonomia oraz
mozliwo$¢ tworezej, inspirujacej pracy ze studentami opartej na zywej dyskusji,
realizowaniu badan i partnerskiej relacji. Mimo napiecia, nie chcg rezygnowac, z
ktorej$ z dzialalnoéci skladajacych sie na prace akademicka — jednak w obecnym
systemie spelnianie sie w obydwu na raz jest po prostu niemozliwe. Oczekuja oni, ze
poluzowanie ,biurokratycznego gorsetu”, zwrocenie sie na powro6t ku wspolnocie i
obdarzenie ich zaufaniem przyniesie wiecej korzys$ci dla wszystkich stron procesu

dydaktycznego.
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Uczelnia wczoraj i dzis

Celem niniejszego rozdzialu jest przedstawienie diachronicznej perspektywy na
przemiany, jakim ulegl uniwersytet na przestrzeni ostatnich dekad. Analiza ta opiera
sie na narracjach i wspomnieniach pracownikoéw akademickich, konfrontujac ich
doswiadczenia z czaséw wlasnych studidbw z obserwacjami dotyczacymi obecnej
kondycji uczelni. Rozdzial rozpoczyna sie od rekonstrukcji obrazu uniwersytetu
,Wczoraj”, postrzeganego jako przestrzen wspoélnoty, intelektualnej swobody i relacji
mistrz-uczen. Nastepnie, w kolejnych podrozdzialach, zdiagnozowane zostang
kluczowe procesy transformacyjne — takie jak biurokratyzacja, umasowienie oraz
reformy strukturalne - ktére doprowadzily do fundamentalnych zmian w
charakterze studiowania, do§wiadczeniu bycia studentem oraz w samej tozsamosci

uniwersytetu.
Uniwersytet wczoraj

W rozmowach z nauczycielami akademickimi o ich do$wiadczeniu studiowania,
najmocniej wybrzmiewa to, ze w ich zyciu studia zajmowaly centralng pozycje.
Wtedy, Uniwersytet byl miejscem, ktore stanowilo istotnag cze$¢ codziennosci — nie
tylko nauki, ale takze zycia towarzyskiego, spolecznego i kulturowego. Wiekszo$¢ z
nostalgia wspomina czasy studiowania, czesto podkreslajac watek uspoleczniajacego i
uspolecznionego uniwersytetu. Pytani o swoje wspomnienia z tamtych lat,
przywoluja szeroko rozumiane przezycia wspdlnotowe, zaréwno te zwigzane z
dydaktyka (pelne pasji dyskusje, zaangazowanie w ciekawe badania), jak i te o

charakterze spolecznym i towarzyskim. Podsumowuje to jeden z respondentow:
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” Okres studiow to byl dla mnie bardzo intensywny czas, przy czym studia rozumiem
szeroko jako cale zycie studenckie, aktywnos¢ spoteczna, dzialalno$¢ w organizacji

studenckiej. (Respondent 2)

Uniwersytet byl dla nich swoista czasoprzestrzenia wykraczajaca znacznie poza
miejsce, gdzie odbywaly sie zajecia. Dyskusje nie konczyly sie na zajeciach, ale
kontynuowane byly w kafejkach, czy na stoléwkach studenckich. Przerwy pomiedzy
zajeciami byly dhluzsze, co umozliwialo nawigzywanie glebszych relacji ze
wspolstudiujacymi. Waznym czynnikiem, ktéry to umozliwial byl znacznie nizszy

odsetek studentoéw pracujacych z konieczno$ci podczas studiow.

Wspomnienia respondentéow z czaséw ich studiowania maluja obraz uniwersytetu
funkcjonujacego w zupelie innym, ,analogowym” trybie. Brak systemow
informatycznych, takich jak USOS, wymuszal bezposredni kontakt i budowanie
relacji jako podstawowy sposoOb orientacji w akademickim S$wiecie. Studia
charakteryzowaly sie znacznie wieksza liberalno$cia i elastyczno$cia, pozwalajac na
bardziej swobodne eksplorowanie oferty roznych wydzialow i podazanie za wlasnymi
zainteresowaniami, co swoj skrajny wyraz znajduje w stlowach studentow, ktorzy w

latach 9o-tych studiowali w ramach indywidualnej organizacji studiow.

” To byly czasy, gdy nie bylo ani internetu, ani USOS-a oczywiScie, ani w ogole nic. Ani
komorek, no nic. Wszystko sie odbywalo metoda kontaktu fizycznego. Wiec zeby sie
czego$ dowiedzie¢, trzeba bylo przyjé¢. Trzeba bylo zapytaé, trzeba bylo poznaé kogos.
Wszyscy chodzili i pamietam poczatek roku, ludzie wszyscy sie poznaja, a my
musieliSmy sobie sami zbudowac nasze siatki zaje¢. To prosze sobie wyobrazié, jaka
to jest gleboka woda. [...] A wtedy nasze studia byly bardzo liberalne. [...] Mozna bylo

dowolnie bra¢ zajecia, wlasciwie wszedzie, gdzie sie chcialo. (Respondent 1)

Decyzje dotyczace uczestnictwa w zajeciach akademickich w przeszlosci czesto
zapadaly w sposob nieformalny, oparty na bezposrednich relacjach miedzy
studentem a prowadzacym. Respondenci wspominaja, ze system ten funkcjonowal w
duzej mierze dzieki wzajemnemu zaufaniu i elastyczno$ci, a nie poprzez odgorne
regulacje czy administracyjne procedury. W praktyce oznaczalo to, ze przypisanie sie

do grupy zajeciowej nie wymagalo skomplikowanych zapisow, formularzy czy
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elektronicznych systemow rejestracyjnych. Wystarczyta rozmowa z wykladoweg i jego

zgoda, co nadawalo calemu procesowi bardziej osobisty i partnerski charakter.

7 [...] wtedy to wygladalo tak, ze przypisanie sie do grupy zalezalo od zgody
prowadzacego, takiej ustnej po prostu. On moéwil, dobrze, niech Pan zostanie i on
nawet niczego nie regulowal w tej sprawie. I to bylo co$, co mySmy stracili catkowicie.
To znaczy jedynym dowodem mojego uczestnictwa w zajeciach byt indeks. Jezeli kto$
mi sie wpisal do indeksu, to znaczy, Ze ja na tych zajeciach bylem i nie trzeba bylo sie
ani rejestrowaé, ani sporzadzaé zadnych list, nigdzie wysyla¢. Zadna administracja sie
tym w ogoble nie zajmowala. A teraz administracja sie glownie tym zajmuje.

(Respondent 1)

Wspomnienia respondentow czesto odwoluja sie do wyidealizowanego obrazu
uniwersytetu opartego na relacji mistrz-uczen, gdzie niewielkie grupy studentow
mialy czas na poglebione dysputy z autorytetem. Wspolczesny uniwersytet targany
opisywanymi w tym raporcie problemami sprawia, ze taka forma relacji staje sie

reliktem przeszlosci, co dla wielu jest oznaka utraty istoty studiowania.

) 4 / Chyba dlatego, ze mi sie studiowanie kojarzylo z takimi prawie, ze bym powiedziala,
jakimi§ starozytnymi czasami. Ze byl ten mistrz, ze byla ta grupa uczniéw, ta
proporcja byla, no wlasnie taka, kilku uczniéw z mistrzem, ze mieli czas na dysputy.
[...] ten wladnie uniwersytet jako co$ takiego, moze to juz jest relikt, ale mi sie

wydawalo, ze to jest wla$nie fajne. (Respondent 3)

Kluczowa role w tym systemie odgrywali ,,znaczacy inni” — do§wiadczeni pracownicy
akademiccy, ktorzy w nieformalny spos6b pemili role mentoréw, pomagajac
studentom odnalez¢ wlasng Sciezke. Dzi$ takie formy wsparcia zostaly cze$ciowo
sformalizowane jako tutoring, jednak dawniej wynikaly one z naturalnych, osobistych

relacji.

” Ja bylem juz taki, szukalem drogi jakiej$ dla siebie. I mowie jej [profesorce - przyp.
aut.], no ze ja sie tu tak pozapisywalem, ona na to patrzy i moéwi, co pan tu
najlepszego zrobil? [...] Ja panu zaraz powiem, gdzie sie... Tylko niech pan do mnie
zadzwoni wieczorem, bo ja musze posprawdzaé, kto prowadzi najlepsze zajecia z tego,
co pana interesuje. [...] No i ona mi przez telefon wieczorem rzeczywisScie [...]
powiedziala, zebym tu, tu, tu te osoby, wymienila mi trzy osoby i ja na te zajecia

poszedlem. (Respondent 1)
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Biurokratyzacja i korporatyzacja

Wypowiedzi respondentéw jednoznacznie wskazuja na rosngca biurokratyzacje i
korporatyzacje uniwersytetu jako na procesy, ktére fundamentalnie zmieniajg jego
charakter. Ci, ktorzy w Akademii obecni sa dluzej zauwazaja stopniowy wzrost
obowigzkow stricte administracyjnych na przestrzeni lat. Lata 9o-te mialy by¢ pod
tym wzgledem najkorzystniejsze dla pracownikéw, gdzie nieobecno$¢ ,zbednych
formalno$ci” pozwalala na wieksze skupienie na codziennej akademickiej pracy.
Reforma z 2018 roku (tzw. Ustawa 2.0 lub reforma Gowina) wskazywana jest jako

moment, po ktéorym uczelnie jeszcze silniej zaczely funkcjonowaé¢ na wzoér korporacji.

7 [...] od czasu reformy Gowina uczelnie staly sie korporacjami, tylko ptaca biednie. I
naprawde jest tak, ze raporty, wypelnianie ro6znych zalgcznikoéw, wskazniki,
odhaczanie czego$ w systemie i r6zne inne rzeczy zwiazane z formalno$ciami zajmuja
nam coraz wiecej czasu i nie mamy tak naprawde czasu na to, zeby spokojnie sobie
zrobié¢ zajecia, dopasowa¢ sie do potrzeby studenta, czy gdzies tam pomys$leé¢ chwile

wiecej. Czas na myslenie mamy czasem w wakacje. (Respondent 3)

Pracownicy zwracaja uwage na rozrastajaca sie liczbe komisji oraz aparatéw, ktorych
glowna funkcja jest zbieranie danych, punktowanie itd. Coraz wiekszy zakres
obowiazkéw administracyjnych — takich jak przygotowywanie raportéw, wypekianie
wskaznikéw czy obsluga systeméw informatycznych — pochlania czas, ktéry moglby
zostaé przeznaczony na prace merytoryczng ze studentami lub wlasng dzialalno$é
naukowa. W wypowiedziach rozméwcéw pojawia sie refleksja, ze rozbudowa aparatu
biurokratycznego, odczytywana jako przejaw ograniczonego zaufania do kadry,
generuje koszty kontroli — zar6wno w wymiarze finansowym (utrzymanie
infrastruktury administracyjnej), jak i w wymiarze czasu, obcigzenia psychicznego
oraz narastajacego ryzyka wypalenia zawodowego — ktore, zdaniem rozmowcow,

zZnaczaco przewyzszaja potencjalne korzysci.

” Spedzilem nad tym p6l godziny [nad wprowadzaniem danych do Polskiej Bibliografii
Naukowej - przyp. aut.] i juz mialem poczucie gigantycznej straty czasu. Potem mi sie
udato i zaczalem wpisywaé te moje biezace publikacje, ktorych nie jest duzo. I nie
umialem tego zrobi¢, bo system jest bardzo unfriendly. Jest strasznie nakierowany na

rozumienie go przez samych jego konstruktoréow i bardzo malo przejrzysty. Wiec

18






mozliwe. Ta niestabilno§¢ utrudnia dlugofalowe planowanie i podwaza sens
podejmowania niektorych inicjatyw, ktore moga zosta¢ uniewaznione przez kolejna
zmiane organizacyjng. Tego rodzaju sytuacje — pozornie drobne, ale powtarzajace sie
— kumuluja sie, prowadzac do poczucia chaosu organizacyjnego, erozji zaufania do

procedur i przekonania, ze $rodowisko pracy jest nieprzewidywalne.

” I dlatego bardzo czesto nie widze sensu pewnych dzialan, bo takich zmian jest bardzo
duzo. W zasadzie w kazdym tygodniu czlowiek sie o czym$ takim dowiaduje. Czasami
nawet, nie wiem, wracajac z kolezanka do domu, prawda? I nagle sie okazuje, ze
przed zmianami mozna bylo sobie na przyklad nadrobi¢ specjalno$é z pierwszego

stopnia, a teraz sie nie da. Wiec no, ciagle co$. (Respondent 10)
Umasowienie i elitarnos¢

Przemiany, ktore zaszly na polskich uczelniach, sa nierozerwalnie zwigzane ze
zjawiskiem umasowienia, ktore w Polsce rozpoczelo sie w okresie transformacji
ustrojowej. Pod koniec lat 80. ubieglego wieku wspolczynnik skolaryzacji wynosit w
Polsce okolo 13%, by w roku akademickim 2010/2011 0siggna¢ szczyt na poziomie
okolo 54%. Skala i intensywno$¢ tych zmian sprawiaja, ze jest to temat zywo
dyskutowany i polaryzujacy w Srodowisku akademickim. Niektérzy z naszych
respondentow pamietaja czasy, gdy uniwersytety ,,nie musialy nic robié¢, by do nich

aplikowano”, a na studia dostawal sie zaledwie co dziesiaty maturzysta.

77 Ledwie co dziesiaty uczen, maturzysta dostawatl sie na studia. Wszystkich studentow
byto w 1974 roku 400 tysiecy. W calym kraju. Przy rocznikach, moj rocznik liczyl
prawie 800 tysiecy urodzen. Znaczy, wiec niech Pan sobie zlozy tej liczby, jaka
musiala by¢ konkurencja i tak dalej, na wszystkich szczeblach tych wyzszych edukacji.

(Respondent 2)

Wraz z transformacja i gwaltownym rozwojem aspiracji edukacyjnych Polakow,
uniwersytety publiczne szeroko otwarly swe drzwi przed kandydatami. Skale tego
zjawiska w latach dwutysiecznych opisuje jeden z pracownikéw duzego wydziatu,

ktéry pamieta najintensywniejszy okres umasowienia:

” [...] lata dwutysieczne de facto, tak do 2010-12 roku, to byla nieprawdopodobna ilos¢,

znaczy nieprawdopodobna liczba godzin zaje¢ do poprowadzenia tutaj. Nasz wydzial

20



mial tak, ze na jednym roku na studiach zaocznych, na magisterskich bylo 1300 oso6b.
Na jednym roku. 1300 0s6b, wiec to prosze sobie wyobrazic, ile to bylo ¢wiczen, ile to

bylo zaje¢. (Respondent 4)

Cho¢ umasowienie jest postrzegane jako ,wielki sukces edukacyjny Polakow”, w
przezyciach akademikow wigze sie takze z licznymi negatywnymi konsekwencjami.
Jednym z kluczowych czynnikow jest mechanizm finansowania uczelni. Cho¢ obecnie
uwzglednia zroznicowane wskazniki kosztochlonnosci, w praktyce w przypadku nauk
spolecznych i humanistycznych maja one ograniczone znaczenie. Dyscypliny te
naleza do najnizej wycenianych w systemie, co oznacza, ze podstawowym zrodlem
przychodow wydzialéw pozostaje liczba studentow. W efekcie presja na utrzymanie
jak najwiekszej rekrutacji jest szczeg6lnie silna wlasnie w tych obszarach. To sprawia,
ze niekiedy logika finansowa zaczyna dominowaé¢ nad logika akademicka: obnizane
sq progi przyje¢, a w toku studiéw unika sie nadmiernej selekcji, poniewaz kazdy

skreslony student oznacza realng strate finansowa dla jednostki.

44 Wydzial troche nie rozumie, ze trzeba robic jaka$ selekcje kiedys, gdzie$. Jak nie na
egzaminach wstepnych to sa takie przedmioty, ktore to robig co roku. No, ale znowu
wracamy do tego, ze jest ten aspekt finansowy. Skoro wydzial zarabia na studencie,
zeby on byl, to niechetnie go skresla i tak sie zamyka petla $émierci albo ghupoty.
(Respondent 4)

Przyjecie wiekszej liczby studentéw oznacza zazwyczaj liczniejsze grupy zajeciowe. Z
tego wzgledu, rozmoéwcey pracujacy na wydzialach oferujacych kierunki ,masowe”
potrafia prowadzi¢ kilkanascie zaje¢ w semestrze. Zwracaja oni uwage, iz
przeludnienie prowadzi do zaniku jakichkolwiek wiezi miedzy nimi a ich studentami
— niemozliwe jest bowiem glebsze zapoznanie sie z rocznikami liczacymi kazdy po
kilkaset os6b. W tych warunkach, nieoplacalne, a takze — po prostu — fizycznie
niemozliwe staje sie np. przeprowadzenie egzaminu ustnego czy sprawdzenie kilkuset
indywidualnych prac pisemnych. Wykladanie na kierunkach ,masowych” ogranicza
takze sposob prowadzenia zaje¢ — przy 30-osobowej grupie utrudnione jest

moderowanie dyskusji, ktora zaktywizuje cho¢ potowe sali.

7 Spotykam kogo$ na wydziale i Pan mowi, ze on u mnie ledwo zdal matematyke 5. lat

temu, a 2. lata juz tu pracuje, a ja go nie znam. Ja nie jestem w stanie... ja ide ulica i ja
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nie wiem, czy ta osoba, ktora idzie naprzeciwko to jest student czy nie. Kilkanascie

grup w semestrze razy 30. 0sob to ile oso6b? Duzo. (Respondent 4)

W warunkach ksztalcenia masowego oraz przy ograniczonych zasobach w zwigzku z
infrastruktura systemowa, kadrze akademickiej brakuje czasu i przestrzeni na
indywidualng prace ze studentami. W efekcie traca na tym wszyscy: zaréwno
studenci wymagajacy wiekszego wsparcia, ktérym trudno jest zapewnic¢ odpowiednia
opieke i pomdc w nadrobieniu zaleglo$ci, jak i ci najzdolniejsi, dla ktérych czesto
brakuje oferty wykraczajacej poza standardowy program. W odpowiedzi na te
zjawiska pojawia sie tesknota za elitarno$cia, rozumiang nie jako zamkniecie
klasowe, ale jako mozliwo$¢ prowadzenia ,bardziej wymagajacych studiow”, ktore
ksztalcily by ,elity, czyli osoby, ktére beda odgrywaly wazna role w ramach instytucji
akademickich, publicznych, polityki, think tankéw, gospodarki, ekonomii”
(Respondent 5).

Doswiadczenie studiowania: zanik centralnej roli i zmiana

nawykow

Pracownicy akademiccy obserwuja gleboka zmiane w podejéciu studentow do
samego procesu studiowania. Coraz czeSciej studia przestaja byc¢ centralnym
punktem zycia mlodych ludzi, a staja sie jednym z wielu obowigzkoéow, realizowanym

obok intensywnej pracy zawodowe;.

” [...] osoby, ktore przychodza na studia magisterskie dzi§, na pewno na [kierunek
studiow], ale na pewno nie tylko, to sa osoby, ktore juz pracuja, uczestnicza
intensywnie w rynku pracy, przychodza tutaj na dwa dni, dwa dni w tygodniu po to,
zeby zrobi¢ sobie dodatkowe studia. No to tak oczywiScie sie nie da intensywnie

studiowaé. Tak mozna zrobi¢ studia. (Respondent 5)

Respondenci na ogo6l sg $wiadomi sytuacji materialnej studentow, ktéra zmusza ich
do podejmowania pracy, a w konsekwencji powoduje gorsze przygotowanie do zajec
oraz mniejsze zaangazowanie. Wplywa to na konieczno$¢ dostosowania metod
dydaktycznych, sposobu prowadzenia zaje¢ oraz ,kombinowania”, w jaki sposob
rozbudzaé zainteresowanie przedmiotem, aby czas na zajeciach nie byl stracony dla

obu stron.
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7 Jak ja zaczynalem prace, to bylo rzadkie, natomiast potem sie stalo powszechne, ze
studenci pracuja, nieraz ciezko, pracuja niektérzy w nocy i trzeba to bra¢ pod uwage.
Wiec trzeba dawa¢ malo materialu, natomiast skupiaé sie na tym, zeby ten material

wplynal na dyskusje w czasie zaje¢. (Respondent 6)

Pracownicy obserwuja takze zmiany w zachowaniu studentow, ktorzy ,nie potrafia
wysiedzie¢ poéttorej godziny, taza” (Respondent 4). Ta fizyczna niespokojnosé jest
czesto interpretowana jako zewnetrzny objaw glebszych problemoéw z utrzymaniem
uwagi i koncentracji. W przestrzeni sali wykladowej prowadzacy nie jest juz jedynym
zrodlem bodzcow, musi nieustannie rywalizowa¢ o uwage studenta z ekranem
smartfona, powiadomieniami z mediow spolecznos$ciowych, a czasami réwniez z
obowigzkami zawodowymi, ktére studenci wykonuja w trakcie zaje¢. W tej walce o
podzielona uwage, zajecia akademickie czesto stoja na przegranej pozycji, a
zaangazowanie w akademicka dyskusje staje sie dla studentow coraz wiekszym

wyzwaniem.

Z drugiej strony, uczelnia staje sie coraz bardziej $wiadoma potrzeb studentéw, w
tym oséb neuroréznorodnych. Rosngca $wiadomo$é potrzeb studentow
neuroréznorodnych i dostosowywanie do nich sposobu organizacji zaje¢ (np. do
wychodzenia z zaje¢, indywidualnych form zaliczen) jest postrzegane jako pozytywna
i konieczna zmiana. Jednocze$nie, z perspektywy prowadzacego, stanowi to nowe
wyzwanie pedagogiczne, ktére komplikuje prowadzenie zaje¢ i moze byé¢ Zrodlem

dodatkowego stresu.

77 Cze$¢ studentow ma rozne dokumenty, ktore wskazuja, ze powinno sie im dac
przestrzen do wyciszenia, majg prawo wychodzi¢, maja prawo nie przychodzi¢, maja
prawo indywidualnie r6zne rzeczy zdawac i zalatwiaé¢, prawda? Bo sa pod opieka. I
uwazam, ze to oczywiScie doskonale, tylko ze to bardzo komplikuje zajecia. Z punktu
widzenia prowadzacego wywoluje dodatkowy stres, wywotuje dodatkowa konieczno$é¢

przystosowania sie do roéznych sytuacji. (Respondent 1)

Pracownicy akademiccy, z ktorymi rozmawialiSmy, podkreslaja, ze studenci trafiajacy
na uniwersytet sa czesto ,zmasakrowani przez polski system edukacji”.
Doswiadczenia szkolne, pietnujace bledy i brak wiedzy, skutkuja postawa lekowa

powodujaca przyjmowanie postawy obronnej na uczelni. Studenci boja sie przyznaé,
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ze czego$ nie rozumieja, zadawac pytan i podejmowac ryzyka intelektualnego, co

stanowi fundamentalng bariere w procesie akademickiego ksztalcenia.

4 [...] do nas trafiajg ludzie, ktérzy sa zmasakrowani przez polski system edukacji, wiec
oni na przyklad sie boja powiedzieé, ze czego$ nie potrafig, nie wiedza, nie rozumiejg.
I to absolutnie nie jest ich wing, bo polski system edukacji pietnuje brak wiedzy albo
przez oceny, albo przez takie przemocowe rzeczy, wySmiewanie itd. [...] Ja tutaj
jestem dla Was, zeby Wam pomoéc zrozumieé, wytlumaczy¢, powiedzieé, gdzie szukac.

Macie prawo nie wiedzie¢ i to jest okej. (Respondent 7)

Poza Dbarierami natury psychologicznej, rozméwcy wskazuja réwniez na
fundamentalne braki w podstawowych kompetencjach akademickich. Problemy te,
zdaniem badanych, nie wynikaja z indywidualnych predyspozycji studentow, lecz
stanowia bezpos$rednia konsekwencje systemowych zaniedban na etapie edukacji
szkolnej. Szczeg6lnym wyzwaniem dydaktycznym staje sie niski poziom umiejetnos$ci
czytania ze zrozumieniem i analizy tekstow, ktérego nie da sie w pelni nadrobi¢ w

trakcie kilkuletnich studiow. Jak ujmuje to jeden z respondentow:

99 Maja problem z czytaniem ze zrozumieniem tych tekstow, [...] trzeba sobie jasno
powiedziec, ze te problemy dydaktyczne, ktére napotykamy, nie chce tutaj, zeby to
zabrzmialo tak arogancko, absolutnie, ale to jest tak, ze te problemy s3 tez w duzej
mierze pochodng tej edukacji na wczedniejszych etapach, czyli szkola podstawowa,
szkola $rednia, kiedy ci ludzie mlodzi nie czytaja, nie pisza, a wiec trudno to zmienic
od tak w ciagu, na przyklad, dwoch, trzech lat studiow licencjackich, prawda? Te

zaniedbania s3 w wielu przypadkach kilkunastoletnie, prawda? (Respondent 13)
Zanik wspoélnoty akademickiej

W opowiesciach pracownikdéw akademickich silnie wybrzmiewa tesknota za utracona
wspolnotg i glebszymi relacjami w ramach uniwersytetu, ktore kiedy$ stanowily
nieodlgczny element studiowania. Podkreslaja oni, ze jako$¢ studidéw to nie tylko

ekscytujace wyzwanie intelektualne, ale i warstwa wyjatkowych wiezi spolecznych.

44 Sa osoby, ktére naprawde nie rozumieja tego, ze jakos¢ studiow to nie jest tylko
jakos¢ merytoryczna wykladu albo jako$¢ naukowos$ci prowadzacych, ale to jest
tworzenie spolecznosci i taki glos jest dla mnie dowodem na calkowite ignorowanie

tego elementu [...]. Moim zdaniem na kazdych zajeciach sie spolecznosé tworzy i ci
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wszyscy ludzie potem przez dziesiatki lat albo pamietaja swoje studia, albo zostaja na

uczelni i wspoltworza ja. (Respondent 6)

Wspominane sg miejsca, ktore te wspolnote tworzyly za czaséow, gdy sami studiowali.
Stolowki, kafejki, przestrzenie wspoOlne byly swoistymi katalizatorami relacji, co

barwnie opisuje jeden z rozméwcoHw:

77 [...] ja nie mialem nigdy pewno$ci, kogo zobacze i to zycie w ogoble na calych studiach
wtedy toczylo sie generalnie w bufetach, w jakich$ takich miejscach, gdzie studenci
przychodza. [...] Tam stal thum ludzi i jak sie tam przyszlo, o dowolnej porze, to sie
zawsze kogos$ spotkato. [...] Bywalo tak, ze p6t dnia sie tam spedzalo, bo ciagle sie kto$
dosiada, juz powstaje taka grupa, ktora gada. (Respondent 6)

Zauwaza sie takze zmniejszenie intensywnosci i czestotliwo$ci kontaktow pomiedzy
kadra akademicky. Zindywidualizowany tryb pracy badawczej, badZ wspolpracy z
naukowcami z innych jednostek naukowych, natlok obowigzkéw dydaktycznych,
obciazenie administracyjne, ale takze niedostatek infrastruktury biurowej (np.
miejsc/biurek do pracy naukowej), sprawiaja, ze coraz trudniej o spontaniczne
dyskusje nt. prowadzonych badan z kolegami z pracy, nie moéwiac juz o

spontanicznych rozmowach ze studentami.

4 4 Dochodzimy moze tutaj tez do sedna, [...] my nie mamy teraz wlasciwie czasu na te
rozmowy, i nie méwie tylko ze studentami, ale na przyklad ze swoimi kolezankami,
czy kolegami, bo caly czas musimy co$ tam robi¢, a przerwa, no a w przerwie wlasnie,
w przerwie to zalatwiamy czesto rézne sprawy, a nie rozmawiamy ze studentami.

(Respondent 13)

Dzi§, zdaniem badanych, ta wspolnota zanika. Jedng z przyczyn jest zmiana w
organizacji planéw zaje¢, ktéra znacznie ogranicza przerwy miedzy zajeciami i
prowadzi do sytuacji, w ktorej studenci nie maja ze soba kontaktu poza salg
wykladowya. Niektore wydzialy decyduja sie na ten krok pod wplywem prosb
studentow, chcacych korzystnie pouklada¢ w swoim harmonogramie obowigzki

zwigzane z praca zarobkowa oraz studiami.

) 4 4 [...] nie ma okienek, wiec studenci nie maja okazji ze soba porozmawia¢. Oni po
miesigcu nie wiedza jak sie nazywaja koledzy z grupy. [...] To znaczy, ze oni za malo ze

soba przebywaja, zeby budowac jakiekolwiek relacje. (Respondent 4)
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Okres pandemii i przejScie na nauczanie zdalne jest wspominany jako czas
glebokiego kryzysu, ktéory podwazyl spoleczna istote uniwersytetu. Przeniesienie
zycia akademickiego, w tym seminariéw naukowych, do internetu, poczatkowo bylo
kontynuacja dawnych praktyk, jednak z czasem doprowadzilo do zmeczenia i utraty
poczucia wspolnoty. Jak ujalt to jeden z respondentéw: ,nie bylo poczucia

spolecznego istnienia uniwersytetu”.

W odpowiedzi na coraz czeSciej zauwazany Kkryzys wspolnotowos$ci pojawiaja sie
jednak inicjatywy majace na celu odbudowe wiezi, zar6wno odgoérne, jak i oddolne.
Przykladem tych pierwszych jest §wiadoma polityka dziekana jednego z wydzialow,
ktory dba o ,,tworzenie infrastruktury” dla wspoélnoty poprzez organizacje spotkan dla
calego wydzialu, gdzie kadra naukowa oraz studenci moga spedzi¢ ze soba czas na
nieformalnych rozmowach, przy tym lepiej sie poznac i wymieni¢ zainteresowaniami.
Potrzeba budowania wiezi jest widoczna takze w inicjatywach oddolnych, takich jak

tworzone przez doktorantki ,kolezenskie sieci wsparcia”.
Proces bolonski

Wprowadzenie w Polsce Systemu (Procesu) Boloniskiego, a wraz z nim podzialu na
studia licencjackie i magisterskie, w relacjach badanych jawi sie jako moment
przelomowy, ktéry w radykalny sposob zmienit logike i do§wiadczenie studiowania.
Czes¢ respondentow ocenia go wrecz jako jedno z najbardziej destrukcyjnych
wydarzen dla uniwersytetu w ostatnich dekadach. Warto jednak podkresli¢, ze
krytyka nie dotyczy samej idei harmonizacji systeméw edukacyjnych w Europie, lecz
sposobu, w jaki reforma zostala wprowadzona w Polsce — odgornie, bez dostosowania

do lokalnych tradycji akademickich i realiéw funkcjonowania uczelni.

7 Smiercig dla uniwersytetu, de facto, pierwsza taka $miercig istotna za mojego zycia
aktywnego tutaj, to byl system bolonski. On zamordowal uniwersytety takie, jakimi
znamy, juz one nie wroca niestety, nie beda nigdy takie, jakie byly. System bolonski

spowodowal §mier¢ normalnego studiowania. (Respondent 4)

W konsekwencji doszlo do szeregu dezorganizujacych efektéw. Szczegdlnie mocno
odczuwalne staly sie one na poziomie studidw drugiego stopnia, ktore w praktyce

czesto przyjmuja forme krotkiego, dwuletniego ,dodatku” do licencjatu,
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pozbawionego ciagloSci i glebszej integracji z wczeSniejszym etapem ksztalcenia.
Slyszeliémy opinie, iz wdrazanie systemu bolonskiego na przestrzeni lat
spowodowato skompresowanie 5-letnich studiéw magisterskich do 3-letnich studiow
licencjackich, przy jednoczesnym braku pomyshtu na to jaka warto$¢ dodana maja

stanowi¢ uzupehiajace studia magisterskie.

” Wszyscy sobie zreszta niejako zdaja z tego sprawe, ze troche nie ma takiego pomystu
na studia magisterskie socjologiczne, z tej socjologii ogdlnej drugiego stopnia.

(Respondent 5)

Jednym z najczeSciej podnoszonych wyzwan jest naplyw na studia magisterskie osob
z dyplomami licencjackimi z innych kierunkéw. Zjawisko to jest postrzegane
niejednorodnie. Z jednej strony, pracownicy wskazuja na problemy komunikacyjne i
brak wspolnej podstawy programowej. Staja przed dylematem: czy realizowac
zaawansowany program, ryzykujac niezrozumienie ze strony czeSci studentow, czy
obniza¢ poziom, powtarzajac podstawy i tracac czas tych, ktorzy kontynuuja nauke w
tej samej dziedzinie. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej niektérzy prowadzacy decyduja

sie obniza¢ poziom zajeé¢, aby wyrownaé wiedze w grupie.

7 [...] jak mi na pierwszy rok przychodza osoby po kosmetologii, albo po
kulturoznawstwie, to one nie wiedza tego, co maja nasi studenci po zarzadzaniu. No i
ja musze od zera wytlumaczy¢, na czym polega analiza SWOT. No i to jest strata czasu
dla tych, ktérzy wiedza. [...] Czyli nie ma kiedy porozmawiaé z Pafistwem o rzeczach

trudniejszych, bardziej zaawansowanych, tak po prostu. (Respondent 8)

Z drugiej strony, pojawia sie glos, ze takie interdyscyplinarne do$wiadczenie moze
by¢ ubogacajace, a posiadanie roznych perspektyw jest postrzegane jako atut w
uniwersyteckim mysleniu. W odpowiedzi na te wyzwania wydzialy wypracowaly
rozne strategie adaptacyjne, takie jak formalne wyréwnywanie brakow
kompetencyjnych poprzez dodatkowe zajecia. Cze$¢é respondentéw twierdzi jednak,
ze to za malo, aby rzeczywisécie wyréwnac¢ poziom wiedzy i obeznania studiujacych.
Inng strategia, wynikajaca z presji rynkowej, jest przeformatowanie oferty studiéw
magisterskich w kierunku bardziej wyspecjalizowanym, co w praktyce zbliza je do

dawnych studiow podyplomowych. JednoczeSnie wciaz zywa jest tesknota za
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modelem elitarnym, w ktorym studia II stopnia bylyby bardziej wymagajace i

skupione na ksztalceniu przyszlych badaczy.

” Ale mySle, ze to moglyby by¢ bardziej wymagajace studia, troche moze lepiej
pomyslane, a zwlaszcza studia magisterskie [...]. Marzyloby mi sie, zeby studia tutaj z
drugiego stopnia byly studiami intensywnymi, pieciodniowymi, z pula zajeé
obowiazkowych wilagnie pokrywajacych mysl spoleczna, teorie socjologiczna, filozofie
i metodologie nauki [...], zeby student po takim seminarium wychodzil z takim
poczuciem, ze poznal dobrze pewien obszar, ale spoglada na niego nie tylko w wasko

specjalistyczny sposob, ale potrafi, no naprawde orientuje sie w tym. (Respondent 5)

Obraz ten komplikuje fakt, ze studenci na studiach magisterskich to w wiekszo$ci
osoby juz aktywne zawodowo, ktore nie maja czasu na intensywng nauke. Na jeszcze
wieksza skale podejmuja prace zarobkowa, jedni motywowani czysto materialng
potrzeba utrzymania sie na studiach, drudzy, liczac na rozwdj kariery, czy czujac
presje zdobywania doSwiadczenia na rynek pracy. W tej sytuacji zmniejsza sie
przestrzen na zaangazowanie w proces studiowania, zmniejsza sie tez wspomniana
wezesniej intensywnos$¢ studiow. Na niektorych wydziatach, to w koncu na zyczenie
studentdw ogranicza sie okienka miedzy zajeciami, aby zwalnia¢ reszte tygodnia na

inne zobowiazania.

” Plan zaje¢ najpierw jest do studentéw kierowany, dlatego nie ma okienek. Ja moge
mie¢ okienko, student nie moze mie¢ okienka, bo pracuje na przyklad i tak dalej, i tak

dalej. To wszystko stoi na glowie troszke. (Respondent 4)

W efekcie studia magisterskie przezywaja gleboki kryzys, stajac sie hybryda, z jednej
strony, niespelionych ambicji badawczych studiow (ktore, teoretycznie, powinny

cechowat II stopien), a z drugiej strony, prob dopasowania sie do rynku.
Studia doktoranckie

Krytycznej ocenie poddawana jest rowniez reforma studiow doktoranckich i
utworzenie szkot doktorskich. Wbrew intencjom, ktére mialy wzmocnié pozycje
doktorantow jako mtodych naukowcow, nowy system jest postrzegany jako jeszcze

bardziej alienujacy i sprowadzajacy ich do roli studentéw. Zamiast integracji z zyciem
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katedr, co bylo charakterystyczne dla poprzedniego modelu, doktoranci zostali
zamknieci w formalnej strukturze, ktéra odcina ich od naturalnego $rodowiska

naukowego.

79 Ktos wymyslil, ze oni s traktowani jak studenci, to teraz maja by¢ traktowani jak
prawdziwi naukowcy, dlatego tworzymy szkoly doktorskie. Mam wrazenie, ze to jest
jakas totalna pulapka. Ci ludzie s3 jeszcze bardziej studentami, ktérzy musza chodzic¢
na konkretne zajecia, nie sa zwigzani z wydzialem, czy tym, czy tamtym, czy jakim$

innym. Jeszcze bardziej ich sprowadzono do roli studentéw. (Respondent 9)

Wspominany jest dawny model ksztalcenia doktorantow, w ktérym mieli oni
mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ pod okiem swoich promotoréw. Pozwalalo to na
uzyskanie bezpos$redniej informacji zwrotnej i stopniowe wdrazanie sie w role
nauczyciela akademickiego. Obecnie, w ramach szkdl doktorskich, takie systemowe

rozwigzania praktycznie nie istniejg.

7? 5. pamietam, ale wydaje mi sie, ze to sie juz praktycznie teraz nie dzieje [...]. Ale ze
jak ja jeszcze studiowalam [...], to osoby, ktére byly na doktoracie na przyklad,
prowadzily zajecia przy swoich promotorach, przynajmniej czesci, wiec mogly dostaé
jaka$ informacje zwrotna. Mi sie wydaje, ze teraz to sie bardzo rzadko dzieje.

(Respondent 7)
Rozdziat 1. - najwazniejsze wnioski

e Uniwersytet ,wczoraj” jawi sie w pamieci respondentéw jako
sanalogowa wspdlnota”, w ktorej studia stanowily centralny punkt zycia, a
relacje (w tym mistrz-uczen) i nieformalna wymiana mysli byly kluczowym
elementem akademickiego do$wiadczenia.

e Glownymi motorami zmiany, ktére zdemontowaly dawny model, byly procesy
biurokratyzacji i korporatyzacji, napedzane przez nowe mechanizmy
finansowania oraz umasowienie studiow, ktore fundamentalnie zmienilto
skale i charakter ksztalcenia.

e Zmianie uleglo doswiadczenie studiowania: studia przestaly by¢ centralng
aktywno$cia w zyciu studentow wraz z podejmowaniem przez nich pracy

zarobkowej w coraz wiekszym wymiarze, co w polaczeniu ze zmianami
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technologicznymi i nawykami z wczeéniejszych poziomdéw edukacji prowadzi
do problemoéw z zaangazowaniem w studiowanie.

Konsekwencja powyzszych procesow jest postepujacy zanik wspolnoty
akademickiej, co jest odczuwane jako utrata kluczowego, uspoleczniajacego
wymiaru uniwersytetu.

Reformy strukturalne, takie jak Proces Bolonski i nowe zasady studiéw
doktoranckich, doprowadzily do glebokiego kryzysu studiow II i III stopnia,

ktére w opinii badanych utracily sens i charakter.
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Praca akademicka

Niniejszy rozdzial przybliza specyfike i zlozono$¢ pracy akademickiej. Jego celem jest
ukazanie codziennych realibw, motywacji oraz napie¢, z ktérymi mierza sie
pracownicy akademiccy. Rozdzial zglebia takie zagadnienia jak organizacja czasu
pracy, struktura obowiazkow, czy etos zawodowy, z perspektywy presji systemowych

ksztaltujacych doswiadczenie bycia pracownikiem akademickim.

Zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, kadra akademicka dzieli sie na trzy
kategorie: pracownikow dydaktycznych, badawczych oraz badawczo-dydaktycznych.
Najliczniejszg grupe stanowia pracownicy badawczo-dydaktyczni, ktorzy zobowigzani
sq zarowno do prowadzenia dzialalno$ci naukowej (m.in. do pisania publikacji i

pozyskiwania grantéw), jak i do realizacji okre$lonego pensum dydaktycznego.
Autonomia a organizacja czasu pracy

Respondenci zgodnie wskazuja, ze jedng z cenionych zalet pracy akademickiej jest
wysoki poziom swobody dzialan, wyr6zniajacy ja na tle innych zawodow. Podkre$laja,
ze w ramach dzialalno$ci naukowej maja mozliwo$¢ podazania za wlasnymi
zainteresowaniami i ciekawo$cia badawcza. Jeden z badanych okresla ten charakter
pracy jako ,prace dla siebie” (Respondent 6), zaznaczajac, ze to od pracownika
zalezy, na czym Kkoncentruje on swoja uwage. Mimo, ze praca akademicka
finansowana ze $rodkow publicznych wiaze sie z okreSlonymi obowigzkami nie jest to
zawdd S$ciSle zrutynizowany i pozwala na znaczng autonomie w zakresie wyboru
priorytetow i kierunkow swojej aktywnosSci. Z tego powodu, pracownicy akademiccy
chetnie angazuja sie réwniez w dzialania popularyzatorskie, kulturotworcze, czy

badawcze realizowane takze poza murami Akademii.
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Praca na uczelni charakteryzuje sie znaczng swoboda w zarzadzaniu swoim czasem,
ale i wielowgtkowos$cig. Obowigzki pracownikow sa mocno zrbéznicowane: od
przygotowywania i prowadzenia zaje¢, przez dzialalno$¢ naukowsa i badawcza, az po
zadania administracyjno-organizacyjne. Z jednej strony, najwyzej ceniona jest
wolno$¢ wyboru i podazania za wlasnymi zainteresowaniami. Z drugiej — to na
pracownikach cigzy odpowiedzialno$¢ za organizacje pracy, co dla niektorych wigze
sie ze stresem. Przy nadmiarze i rozdrobnieniu zadan, sprawy biezace
(przygotowywanie sie do najblizszych zaje¢, napisanie zaleglej recenzji, czy
uzupeklienie dokumentacji w zwigzku z grantem) wydaja sie pilniejsze od
dhugofalowych, zlozonych projektéow, takich jak napisanie ksigzki czy gruntowne

przemyslenie programu studiow.

7 [...] to co rzeczywisécie jest jakieS takie wyniszczajaco nieprzyjemne, to jest
dlugotrwaly stres zwigzany z niespelnianiem réznych rzeczy, ktére powinienem byl
dawno temu spehié, rozliczy¢ grant, napisaé¢ ksigzke, napisaé tekst [...]. Ale jest to
wzglednie niska intensywno$é¢, no bo jak sie dzisiaj to nie zdarzy, no to nic sie nie
wydarzy. Jak jutro sie nie zdarzy, to tez sie nic nie wydarzy. [...] To sprawia, ze
stosunkowo latwo jest na przyklad bra¢ kolejne zobowigzania, nie wywigzujac sie z
poprzednich, ale to caly czas gdzieS tam w tej glowie siedzi, ze sie z tego nie

wywigzalo. (Respondent 5)

Praca naukowa, zwlaszcza pisanie, wymaga specyficznej organizacji czasu -—
przestrzeni umyslowej wolnej od biezacych, pilnych obowiazkéw. W rytmie roku
akademickiego, wypelnionego zajeciami, znalezienie takiego czasu jest niezwykle

trudne.

?? Zawsze na pisanie jest za malo czasu. [...] Ja potrzebuje, zeby rzeczywiscie wejS¢ w
jaki§ tekst, no to potrzebuje sobie wytworzy¢ taka przestrzen, taka przestrzen
fizyczna, ale tez umyslowa. Najlepiej, zeby to bylo kilka dni, Zeby mnie nic innego nie
odciggalo [...]. I tego zawsze mi brakuje. Zazwyczaj w wakacje dopiero udaje sie na

przyklad taki tydzien znalez¢. (Respondent 5)
Pensum

Pensum okresla roczny wymiar zaje¢ dydaktycznych, ktore pracownicy akademiccy

zobowigzani sa przeprowadzié. Sa to tzw. godziny kontaktowe, spedzone

32



bezposérednio ,przy tablicy”. Zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce (art. 127), roczny, minimalny wymiar zaje¢ dydaktycznych wynosi:

e do 240 godzin dydaktycznych dla pracownika badawczo-dydaktycznego,

e do 180 godzin dydaktycznych dla pracownika badawczo-dydaktycznego
zatrudnionego na stanowisku profesora,

e do 360 godzin dydaktycznych dla pracownika dydaktycznego,

e do 540 godzin dydaktycznych dla pracownika dydaktycznego zatrudnionego
na stanowisku lektora lub instruktora (jezeli statut uczelni przewiduje takie

stanowisko).

Konkretne warto$ci (wyzsze od ustawowo okres§lonego minimum) ustalane sg jednak
w regulacjach wewnetrznych poszczegolnych uczelni. Na Uniwersytecie
Warszawskim pensum dla profesor6w uczelni i adiunktéw wynosi 210 godzin, dla
profesordw tytularnych 180 godzin, a dla pracownikéw dydaktycznych od 240 do 360
godzin, w zaleznoSci od stanowiska. Z kolei na Uniwersytecie w Bialymstoku
szczegblowe regulacje przewiduja 180 godzin dla profesorow, 210 godzin dla
profesorow uczelni, 220-240 godzin dla adiunktéow (w zaleznoSci od stopnia
naukowego) oraz 240 godzin dla asystentéw w grupie badawczo-dydaktycznej. W
grupie pracownikéw dydaktycznych pensum wynosi 360 godzin dla profesorow,
profesoro6w uczelni, adiunktéw, asystentow, starszych wykladoweow i wykladowcow,

natomiast dla lektoréow i instruktoré6w ustalono je na poziomie 540 godzin.

Problem stanowi fakt, ze do pensum nie wlicza sie czynno$ci zwigzanych z
przygotowaniem i ewaluacja zaje¢, takich jak ich projektowanie, cotygodniowe
przygotowywanie sie do zaje¢ czy sprawdzanie prac zaliczeniowych. U niektorych
rozmoéwcOw rodzi to napiecie wynikajace z konieczno$ci umiejetnego balansowania
miedzy zaangazowaniem w prace naukowg i rozwijaniem dorobku akademickiego, a
po$wiecaniem czasu na pozostale aspekty zawodu akademika, w tym dzialalnosé
dydaktyczna — co rozwijamy w dalszej czeSci raportu. Choé istnieje mozliwosé
laczenia dydaktyki z badaniami np. poprzez angazowanie studentéw w proces
zbierania materialu badawczego, to jednak tego typu przedsiewziecia i tak wigza sie z
pewna dodatkowa praca, ktora trzeba wlozy¢ w dostosowanie procesu badawczego do

realiow ksztalcenia.
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W wypowiedziach badanych pojawia sie krytyka polityki realizowania pensum
dydaktycznego ,za wszelka cene”, opartej na kalkulacji ekonomicznej, ktéra —
zdaniem akademikéw — wypacza istote uniwersyteckiego myslenia. Podkreslaja oni,
ze zmniejszenie liczby godzin kontaktowych nie musi oznaczaé gorszych efektow
ksztalcenia. Wrecz przeciwnie, mniej zaje¢ moze przelozy¢ sie na ich wyzsza jako$c,
poniewaz prowadzacy zyskuja wiecej czasu na przygotowanie kursu, a studenci — na
samodzielng prace, ktora zawiera sie w istocie procesu studiowania. W takim modelu
spotkania z wykladowca nabieraja wiekszej warto$ci, gdyz studenci przychodza na nie
lepiej przygotowani, a sama interakcja staje sie bardziej intensywna i poglebiona. Aby
to uczyni¢, nalezaloby odejs¢ od logiki czysto ilo$ciowego rozliczania zajec¢ i

ekonomicznej oplacalnoSci mierzonej liczbg studentéw w grupie.

?? Znam te wszystkie argumenty, ze: no, tutaj masz kadre dydaktyczna, to co, kazdy by
mial tylko godzine z nimi? Nawet jezeli kazdy z nas mialby tylko pottorej godziny w
tygodniu z nimi, to te poltorej godziny, moim zdaniem, byloby kompletnie inne
jako$ciowo. I my by$my mieli wtedy wiecej czasu na publikacje, robienie swoich

rzeczy. (Respondent 14)

Kolejnym istotnym zagadnieniem jest kwestia wyrabiania nadpensum, czyli
realizowania wiekszej liczby godzin dydaktycznych, niz przewiduja to obowiazujace
pracownikow wymagania. Respondenci, ktérzy podejmuja sie takiej pracy,
najczesciej wskazuja, ze ich glownym powodem jest satysfakcja, jaka czerpia z
prowadzenia zaje¢. Na decyzje o wyrabianiu nadpensum niekiedy wplywa réwniez
zapotrzebowanie kadrowe poszczegélnych wydzialow, wynikajace m.in. z
konieczno$ci obshugi kierunkow ,,masowych” (wymagajacych obsadzenia duzej liczby
grup zajeciowych). Jednocze$nie cze$¢ rozmoOwcOw zwraca uwage na aspekt
ekonomiczny. Cho¢ nie byl to watek celowo poruszany w wywiadach, pojawial sie on
w kontekScie omawiania nadpensum — prowadzenie dodatkowych zaje¢ stanowi
bowiem dla wielu pracownikoéw sposob na zwiekszenie wynagrodzenia w ramach
pracy akademickiej. Warto dodac¢, ze realizacja nadpensum bardzo czesto wigze sie z
prowadzeniem wielu grup tego samego przedmiotu, zwlaszcza na kierunkach
,-masowych”. Z jednej strony, ulatwia to przygotowanie zaje¢, poniewaz mozna
korzysta¢ z tych samych materialow dydaktycznych, z drugiej jednak — powtarzalno$é

i rutyna moga prowadzi¢ do znuzenia oraz poczucia przeciazenia.
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Kwestia realizacji pensum wigze sie roéwniez z problemem nier6wnomiernego
rozkladu zaje¢ dydaktycznych pomiedzy pracownikow. O ile w przypadku kierunkéw
»~masowych” nadgodziny czesto wynikaja z prowadzenia wielu grup tego samego
przedmiotu, o tyle w innych sytuacjach pensum musi by¢ wypelniane poprzez
prowadzenie réznych, nierzadko nowych zaje¢. Oznacza to dodatkowa, nieoplacana
prace zwigzang z przygotowaniem materialow dydaktycznych i opracowaniem
sylabusow, co znaczaco zwieksza obcigzenie pracownikow. Respondenci zwracaja
uwage, ze nowe przedmioty wprowadzane do programu nie zawsze rozkladaja sie
rOwnomiernie, co prowadzi do sytuacji, w ktorej czes¢ kadry od lat prowadzi te same
zajecia, podczas gdy inni sa systematycznie obcigzani nowymi obowigzkami. Jak ujat

to jeden z rozmowcow:

7 Mysle, ze kazda osoba prowadzaca dydaktyke powinna mie¢ jaka$ pule, czy
przynajmniej cze$¢ tych godzin dydaktycznych stalych. Mozliwie tak, zeby to bylo w
miare réwno rozlozone miedzy pracownikéw, ale tak nie jest. Niestety, zeby nie
tworzy¢ takiej sytuacji, ze z jednej strony sg osoby, ktoére majg od lat te same
przedmioty i nie biorg nic nowego, a z drugiej strony osoby, ktore ciaggle sa

zasypywane nowymi przedmiotami. (Respondent 12)

Wspolprowadzenie zaje¢ przez co najmniej dwoch pracownikéw akademickich, choc
rzadko praktykowane, jest wspominane jako wartoSciowa i inspirujaca forma
dydaktyczna. Szczegblnie gdy prowadzacy uzupelniaja sie wiedza, taka formula
pozwala na przedstawienie danego zagadnienia z wielu perspektyw, tworzac unikalng
dynamike i przestrzen do poglebionej dyskusji. Niemniej, w obecnym systemie
organizacyjnym realizacja takich zaje¢ jest utrudniona. Glowna przeszkoda jest
sposoéb rozliczania pensum dydaktycznego, ktére w przypadku zajeé zespolowych jest
dzielone na wszystkich prowadzacych. W rezultacie, system promujacy indywidualne
rozliczenia zniecheca do eksperymentowania z formami, ktére, cho¢ cenne

merytorycznie, nie wpisujg sie w logike biurokratyczna.

Ponadto, pensum nie obejmuje innych rodzajow dzialalno$ci dodatkowej, zwiazanej z
rozwojem dydaktyki tj. opracowywania nowych programoéow studiow, tworzenia
podrecznikéw, czy wdrazania niestandardowych metod dydaktycznych, ale takze
uczeszczania na spotkania kol naukowych, dokad zaproszenia dostaja czasem nasi

rozmoOwcey. Praca w tych obszarach nie jest dodatkowo wynagradzana i zazwyczaj ma
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marginalny lub zaden wplyw na ocene okresowa pracownika. W rezultacie osoby
angazujace sie w takie inicjatywy sa oceniane na rowni z tymi, ktére nie maja tego

typu dodatkowych zobowigzan.

” [...] ale z drugiej strony pisanie tych programéw jest tak wyczerpujace i czasochlonne,
a nie ma za to zadnych takich profitbw. To jest naprawde ciezka praca, a nie
dostajemy za to zadnego dodatkowego wynagrodzenia albo na przyklad w druga
strone, bo to tez nie musi by¢ dodatkowe wynagrodzenie; w roku, kiedy kto$ sie
zajmuje pisaniem tego programu, ma mniej godzin z pensum do zrobienia. To tez jest
ok, nie musimy dostawa¢ dodatkowych pieniedzy. Ale mniej obowigzkow jakich$
innych. [...] [nad tym programem] dziewczyny dwa lata pracowaly, we dwie. I to jest
naprawde szkatulkowa robota, gdzie wszystko jest tak ze soba polaczone,
przemys$lane i nie ma zadnego przypadkowego przedmiotu, bo tam chcemy go
dorzucié¢, bo musimy komu$ da¢ do prowadzenia. Ale to naprawde bylo ponad dwa

lata ich ciezkiej pracy. (Respondent 7)

~Ja lubie te obowiazki, wiec oczywiscie — za duzo [innych obowigzkéw wzgledem
pracy publikacyjnej] — w tej perspektywie, ze chcialbym pewne rzeczy napisac, ze
jestem zobowigzany te rzeczy napisaé, jestem z tego rozliczany. Wiec w tym sensie
wszystko inne jest strata czasu. Ale na przyklad, no lubie prowadzi¢ zajecia ze
studentami. Dostalem propozycje ostatnio wtasnie poprowadzenia takiego
seminarium dla Kola Naukowego X, ale nic z tego nie mam w tym sensie, nie liczy sie
to do pensum, nie powstaja z tego teksty, ale sie bardzo ucieszylem. Lubie pracowaé

ze studentami, poczulem sie zaszczycony, ze zostalem zaproszony.” (Respondent 5)
Etos w pracy dydaktycznej

W wypowiedziach cze$ci respondentéw silnie wybrzmiewa etos pracy i glebokie
poczucie odpowiedzialnoSci za prowadzone zajecia. Przejawia sie ono miedzy innymi
w niecheci do odwolywania kurséw, nawet z powodu choroby. Jest to postawa
Swiadczaca o osobistym zaangazowaniu i traktowaniu obowigzkéow dydaktycznych

jako zobowigzania wobec studentow.

7

Moge powiedzieé, ze jak ostatnio sobie przypominalem, jestem tu zatrudniony od
poczatku osiemnastego roku, czyli siedem lat. Wziglem jeden dzien wolny z powodu

choroby. Jedne zajecia doslownie opuscitem z powodu choroby. Bywaly inne powody,
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ale z powodu choroby tylko raz. Pamietam, ze zalowalem, bo potem sie wcale tak zle

nie czulem. (Respondent 5)

[...] ja przez te lata, jak tutaj pracuje, nigdy nie bytem na zwolnieniu. Po prostu to jest
trudne by¢ tu chorym. Bo kto mnie zastapi? [...] Rzadko kiedy jest tak, ze sie bierze

zwolnienie. Naprawde rzecz niespotykana. (Respondent 8)
Mentoring, czyli niedostrzegana ,,praca troski”

Istotnym, cho¢ niedocenianym i nierejestrowanym przez system elementem pracy
akademickiej jest tzw. ,praca troski” — mentoring, nieformalne doradztwo czy
wsparcie udzielane studentom poza zajeciami. To takze proby dbania o wspdlnote
wydzialowa, inicjowanie spotkan integracyjnych, odpowiadanie na problem
indywidualizacji pracy akademickiej na poziomie kolektywnym. Jest ona czesto
wykonywana przez osoby, ktore z wlasnej inicjatywy i temperamentu poczuwajg sie
do takiej roli. Cho¢ praca ta jest niezwykle potrzebna i poprawia jako$¢
funkcjonowania instytucji, jest jednocze$nie forma wyzysku — pozostaje niewidoczna,

niewynagradzana i stanowi dla pracownikow dodatkowe obcigzenie.

44 [...] tego rodzaju jakby pracy troski tutaj bardzo brakuje, ze ona jest wla$nie czesto
wykonywana przez osoby, ktére po prostu sie do tego poczuwaja, czuja taka potrzebe,
maja taki temperament [...]. Ale tez ona jest wlasnie wyzyskiwana i jest bardzo
wyczerpujaca, bo to jest wlasnie zawsze naprogramowe, bo to nie jest w zaden sposob
rozpoznawane i wynagradzane [...]. Chcialabym, zeby to byly takie strategie, ktore sa
jakby doceniane a nie wtaénie znowu troche dodatkowa rzecza do prawdziwej pracy

naukowej. (Respondent 7)
Dziatalnos¢ naukowa i ,,punktoza” a dydaktyka

Kluczowym elementem dzialalnosci pracownikow akademickich, w zwigzku z
obowiazujaca ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, sa publikacje naukowe,
za ktore otrzymuja punkty odgrywajace decydujaca role w procesie ewaluacji
dyscyplin naukowych. Wyniki ewaluacji bezposrednio wplywaja na funkcjonowanie
uczelni, determinujac przyznawanie Kkategorii naukowych (A+, A, B+, B, C)
jednostkom (wydzialom, instytutom), co przeklada sie na uprawnienia (np. do

nadawania stopni, ksztalcenia doktorantéw) i finalnie na wysoko$¢ subwencji.
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Konieczno$¢ zdobywania punktow — potocznie okre§lana mianem ,punktozy” — u
cze$ci rozmoOweow budzi wyrazng frustracje. Wskazuja oni na negatywne skutki tego
mechanizmu, takie jak organizowanie ,fejkowych” (Respondent 1) konferencji
glownie w celu zdobywania punktow czy publikowanie duzej liczby artykuléw o

niskiej jakoSci.

” Jak ja pisalam doktorat, to ja mam wrazenie, ze ja znalam wszystkie wazne artykuly w
mojej dziedzinie. [...] Ja w tej chwili zatrzymuyje sie na etapie streszczen, z ktorych tez
niewiele rozumiem. I kolejny, i setny, i tysiace tych artykulow, i mysle, i po co to. I
wlaSciwie to jest taki chow wsobny, to znaczy, tylko to czyta, czytaja to tylko ci, ktorzy

to napisali, kilku recenzentow i czasami kto$ to musi zacytowaé. (Respondent 9)

Rozmoéwcey zwracaja uwage na to, ze obecny system ewaluacji oparty na punktach ma
swoje skutki takze dla dzialalno$ci studenckiej. Studenci, zwlaszcza na etapie studiow
magisterskich, organizuja liczne wydarzenia, ktérych glownym celem jest zbieranie
punktéw niezbednych przy rekrutacji do szko6l doktorskich. W efekcie czes¢
aktywno$ci podejmowanych przez studentéw traci swoj pierwotny sens — zamiast by¢
przestrzenia autentycznej wymiany mysli, rozwijania zainteresowan czy budowania

wspolnoty akademickiej, staje sie narzedziem do budowania dorobku formalnego.

77 Druga taka patologia jest punktoza, to znaczy to, ze nie tylko pracownicy [...], ale
studenci zbieraja punkty, bo wiedza, zZe jezeli chca na studia doktoranckie sie dosta¢,
no to musza nazbiera¢ tych punktow. Wiec co robig? No organizuja mnostwo
konferencji réznych, takich réznych aktywno$ci, ktore w jakiej$ czeSci maja taki
charakter fejkowy, no szczerze moéwiac, po to, zeby byly, zeby te punkty lecialy.
(Respondent 1)

Poczucie bezsensu w pracy naukowej jest czesto wzmacniane przez przekonanie o
hermetycznos$ci i jalowosci publikacji naukowych. W przeciwienstwie do artykulu,
ktory ,,pojdzie do jakiego$ czasopisma i gdzie$ tam zniknie” (Respondent 11), praca ze
studentami jest postrzegana jako dzialanie o realnych, widocznych rezultatach. Ten
kontrast miedzy abstrakcyjnym $wiatem nauki a namacalnym do$wiadczeniem
dydaktycznym jest dla niektérych kluczowym argumentem za poSwieceniem sie

nauczaniu.
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Dla mnie to tez jest takie, wiesz, to sa jakby takie realne rezultaty, ze ja mam tych
studentéw, to sa ludzie, z ktérymi rozmawiam. A jak pisze ten artykul, no to on
pojdzie gdzie$ tam, pojdzie do jakiego$ czasopisma i gdzie$ tam zniknie. Mam takie
poczucie jalowos$ci. Mialam takie poczucie po prostu jalowoSci w tym wszystkim.

(Respondent 11)

Kolejnym argumentem przemawiajagcym na korzy$¢ dydaktyki jest brak presji na
nieustanne generowanie ,nowos$ci”, ktéra charakteryzuje Swiat nauki. O ile napisanie
oryginalnego artykulu na wielokrotnie poruszany w literaturze temat moze wydawac
sie zadaniem karkolomnym, o tyle przygotowanie na jego podstawie angazujacych
zajel jest postrzegane jako dzialanie sensowne i warto$ciowe. Dydaktyka pozwala na
tworcze przetwarzanie i kompilowanie istniejacej wiedzy oraz przekazywanie jej

studentom dopiero zaglebiajacym sie w dang dziedzine.

77 No oz ja moge nowego powiedzie¢ na temat [watek do analizy naukowej] [...] Ale
jestem w stanie zrobi¢ §wietne zajecia. Trzy rozne, cztery rozne zajecia o tym samym
tek$cie, gdzie nic sie nie bedzie powtarzaé. No ale wiesz, i studenci beda mieli z tego
jaki§ pozytek, ale jakbym miala sig§¢ i napisa¢ tekst o tym, no to moge tylko

powtarzaé to albo kompilowaé, nie chce tego robi¢. (Respondent 11)
Niedowartosciowanie dydaktyki

W przeciwienstwie do precyzyjnie ocenianej aktywnos$ci naukowej, systemy oceny
dydaktyki w niewielkim stopniu doceniajg dodatkowe wysitki. Wér6d pracownikow
akademickich pos$wiecajacych sie dydaktyce rosnie frustracja zwigzana z jej
niedowartoSciowaniem. Jak ujmuje to jeden z respondentow, podczas gdy publikacja
jest warta okre$lona liczbe punktow, zajecia po prostu ,sie prowadzi” (Respondent
5). Podczas gdy dla rozwoju kariery akademickiej osiggniecia naukowe waza wiele,
prowadzone zajecia pozostaja niezauwazone, niezaleznie od tego czy kto$ wklada w
nie duzo wysilku, czy tez nie. Przynosi to poczucie deprywacji finansowej, mniejszego

prestizu oraz poczucia niedocenienia wysitkéw dydaktycznych.

7 Denerwuje mnie to, ze ja robie porzadnie i moje wynagrodzenie, jest takie samo jak
tych, co robig nieporzadnie. [...] wydzial nagradza za wysoko punktowane artykuly,
publikacje. Nagradza finansowo [...]. Natomiast zadnego wynagrodzenia dla

prowadzacych zaje¢ nie ma. [...] wiekszo§¢ naukowcoéw prawdziwych [...] traktuje
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uczenie, czy nauczanie, uczenie kogo$ za najgorsze co ich moze spotkaé. Jakosc za

tym idzie. (Respondent 8)

Nikt nigdy nie byl naprawde zainteresowany, jakie zajecia prowadze. Wiec chyba nie.
Dlaczego tak jest? Bo mamy te parametryzacje, trzeba wypelnia¢ sloty i wszyscy sie na
tym skupiaja. Tylko ze gdyby nie bylo studentéw, to dla kogo pracowaé? Kogo uczy¢?
Uwazam, ze to tez powinno by¢ jako$ brane pod uwage i sensownie budowane. Wiem,
ze to trudne do oceny i subiektywne, ale mozna przeciez wprowadzic jaka$ porzadna
ewaluacje — nawet bardziej rozbudowana, choéby papierowa — byle dawata realny

obraz. (Respondent 12)

Kwestia niedowarto$ciowania dydaktyki objawia sie rowniez w rodzajach docenianej
aktywno$ci. Po pierwsze, chod istnieja zrodla finansowania dzialan na rzecz rozwoju
dydaktyki, to — wedlug czesci respondentow — nie sa one wystarczajaco naglasniane.
Z naszych rozmoéw wynika, iz poszczegolni wykladowcey, szczegélnie zaangazowani w
dydaktyke, r6znia sie co do poziomu wiedzy o mozliwo$ciach finansowania pomystow
z nig zwigzanych. Po drugie, dzialania nakierowane s raczej na tworzenie nowych,
atrakcyjnych rynkowo kierunkow studiow, co wigze sie z mechanizmem
finansowania uczelni. Praca nad ulepszaniem juz istniejacych programow i zajec jest
najczesciej motywowana dobra wola zaangazowanych wykladowcow i rzadko bywa

dodatkowo finansowana.

44 [...] nie ma zadnych grantéw na dydaktyke. [...] ze kto$ nie chce po prostu prowadzi¢ z
sali, tylko ma pomysl, zeby wlasnie zorganizowaé jaki§ rodzaj eksperymentalnego
formatu. Nie ma na to pieniedzy. Wiec jakby nie mozna tego robié, bo to jest jakby
realnie o tym. To znaczy nie da sie tego robié¢, je§li nie ma na to funduszy.

(Respondent 3)

Oczywiscie jezeli my jesteSmy w stanie dostarczy¢ wydzialowi jakie§ innowacyjne
zajecia, bo o ile mozemy granty zdobywaé, to mozemy tez zdobywac pienigdze na
zajecia, np. z programu Erasmus+ na takie projekty
badawczo-wdrozeniowo-edukacyjne, i tez sg jakie§ tam inne sposoby. Teraz na
przyklad wiem, ze [mozna ubiegac¢ sie o §rodki - przyp. aut.] albo w ramach konkursu,

albo bezpos$rednio z ministerstwa. (Respondent 7)
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Niedoceniana praca popularyzatorska

Ten brak uznania dla dydaktyki wpisuje sie w szerszy trend ujednolicania tego, czym
ma by¢ praca naukowa. W efekcie premiowane sa przede wszystkim dzialania latwe
do zmierzenia i wpisujace sie w obowigzujace kryteria ewaluacyjne, podczas gdy inne
formy aktywno$ci — rownie wazne z perspektywy spolecznej — pozostaja na
marginesie. Dotyczy to m.in. popularyzacji nauki, ktéra, podobnie jak dydaktyka, nie
jest traktowana jako pelnoprawny element dorobku akademickiego, mimo ze
odgrywa Kkluczowa role w budowaniu relacji miedzy $wiatem nauki a
spoleczenstwem. Respondenci zwracaja uwage, ze w systemie ewaluacji pracownikow
naukowych zbyt maly nacisk kladziony jest na dzialania popularyzatorskie.
Tymczasem to wlasnie one pozwalaja ,wyj$¢ z wiezy z ko$ci stloniowej” i dotrze¢ do
szerokiego grona odbiorcéw. Badacze podkreslaja, ze w dzisiejszym, szybkim tempie
zycia trudno oczekiwac, by spoleczenstwo samo interesowalo sie wynikami badan —
to naukowcy muszg aktywnie wychodzi¢ do ludzi i oferowac¢ im swoje tresci. Jednak
brak formalnego uznania i nagradzania takich dzialan sprawia, ze wielu z nich

rezygnuje z popularyzacji na rzecz innych obowigzkow.

” Na to, zeby wreszcie w ewaluacji pracownikéw znalazly sie punkty za popularyzacje
nauki, nie? Czyli za wszystkie te dzialania, ktore wychodza do ludzi z tej wiezy z kosci
sloniowej, nie? Bo my po prostu tutaj siedzimy, czesto robimy fajne rzeczy, o ktérych
ludzie po prostu nie wiedza, nie? Nikt. Wiesz, no nic dziwnego, ze ludzie nie wiedza,
bo nikt nie bedzie sie interesowal, bo dzisiaj jest takie tempo $wiata, tak, ze trzeba po
prostu do ludzi wychodzié¢, nie? Z tymi rzeczami im sie oferowac. No i teraz: jak tu do
ludzi wychodzi¢ i im co$ oferowaé, jak ty sam nigdy za to zadnych punktéw nie
dostajesz, a jeszcze masz inne rzeczy i tak dalej? To to tez na bank bym zmienil, nie?

(Respondent 14)
Konflikt rél: dylemat etatu badawczo-dydaktycznego

Praca na etacie badawczo-dydaktycznym wiaze sie z fundamentalnym napieciem
miedzy dwoma kluczowymi obszarami aktywno$ci: praca naukowa a dydaktyka.
Godzenie tych obowiazkéw czesto prowadzi do poczucia dzialania ,na po6t gwizdka”,
gdzie zaden z obszar6w nie moze by¢ potraktowany priorytetowo i z pelnym

zaangazowaniem. W uniwersyteckiej hierarchii wartosci, rola naukowca jest czesto
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postrzegana jako wazniejsza i bardziej prestizowa niz rola nauczyciela
akademickiego. Pracownicy, ktérzy identyfikuja sie przede wszystkim z misja

dydaktyczna, moga odczuwad, ze ich zaangazowanie jest systemowo niedoceniane.

” [...] bardziej sie czuje nauczycielem akademickim niz naukowcem. O, te proporcje, to
nie s3 takie, co tez na uniwersytecie jest Srednio mile widziane. Bo tutaj hierarchia
jest taka, ze jest naukowiec, potem jest nauczyciel, potem jest cala reszta $wiata, w

sensie obsluga. (Respondent 8)

Ten wewnetrzny konflikt jest szczegélnie dotkliwy dla os6b czerpigcych satysfakcje z
obu sfer. Z jednej strony, istnieje Swiadomo$¢ wymogdéw Sciezki kariery, ktora
premiuje ,twarde osiggniecia” naukowe. Z drugiej, pasja do pracy ze studentami
sklania do podejmowania dodatkowych zobowigzan dydaktycznych, takich jak
wyrabianie nadpensum czy opieka nad licznymi dyplomantami, co odbywa sie

kosztem czasu na badania.

” [...] z perspektywy takich bardziej dlugodystansowych planéw, patrzenia na jaki$
rodzaj pewnej trajektorii akademickiej, pewnych oczekiwan, co w tym momencie, 7,5
roku po doktoracie juz pewnie powinienem tych takich twardych osiggnie¢ miec¢
wiecej, a wiele rzeczy jest rozgrzebanych, no to nie powinienem pos$wieca¢ czasu
wlasnie, nie wiem, bra¢ dziesigtki dyplomantéw, bra¢ dodatkowych zobowigzan,
wyrabia¢ nadpensum [...]. Bo robie to z przyjemnoscia i sprawia mi to rado$c i sie
ciesze, cho¢ zdaje sobie sprawe, no, ze patrzac wilasnie w tej perspektywie tego

wiekszego projektu naukowego, pewne rzeczy powinienem odpusci¢. (Respondent 5)
O dylematach etatu dydaktycznego

W grupie naszych rozmowcoOw pojawily sie osoby pracujace na etacie dydaktycznym.
Podjecie sie etatu czysto dydaktycznego bylo dla nich §wiadoma decyzja, wynikajaca
nie tylko z pasji do nauczania, ale rowniez z checi pozbycia sie presji zwigzanej ze
spelnianiem wymogéw etatu badawczo-dydaktycznego. ,,Punktoza” i wynikajace z
niej zjawisko ,produkcji dla produkcji” staly sie obcigzeniem psychicznym nie do
zniesienia. Dydaktyka, z jej realnymi rezultatami i bezpos$rednim kontaktem ze
studentami, jawi sie w tej perspektywie jako praca bardziej sensowna i dajaca

wiekszg satysfakcje.
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7 Ja przeszlam na etat dydaktyczny, poniewaz nie pisze, nie publikuje. Nie lubie. [...]
Cala ta otoczka i ta presja wokol tego, ze musisz mie¢ punkty, musisz to robi¢. Ja po
prostu tego psychicznie nie bylam w stanie znie$¢ [...]. Dla mnie praca musi mie¢
sens, dla mnie to nie mialo zadnego sensu i to poczucie bezsensu powodowato u mnie

blokady. (Respondent 11)

Jednocze$nie jednak etat dydaktyczny wigze sie z pewnymi ograniczeniami i
kosztami. W $rodowisku akademickim bywa postrzegany jako Sciezka o nizszym
prestizu, a wyzsze pensum oznacza znacznie wieksze obcigzenie zajeciami
dydaktycznymi kosztem czasu na inne aktywno$ci, takze na wartoSciowa prace
wokol-dydaktyczng (przygotowanie do zajeé, konsultacje itd.). Dla czeSci os6b wybor
ten nie jest ucieczka przed samymi badaniami, lecz przed presja punktowa i
formalizmem oceny dorobku. Paradoksalnie jednak, rezygnacja z komponentu
badawczego moze rodzi¢ poczucie zawodowego ograniczenia — brak mozliwoSci
prowadzenia projektow naukowych odbierany jest przez niektoérych jako utrata
szansy na rozwdj, a takze na wzbogacenie dydaktyki o wlasne doswiadczenia

badawcze, ktoére moglyby stanowi¢ jej istotne zaplecze merytoryczne.
Wspolnota akademicka

Pomimo wskazywanych probleméw, wielu z naszych rozméwcow podkresla, ze to co
wciaz stanowi o sile uniwersytetu, to mozliwo$¢é nawigzywania relacji. Jego kluczowa
wartoS$cig jest mozliwos¢ stalego kontaktu z ludzmi — zaréwno ze studentami, jak i
wspoélpracownikami. Dla wielu jest to element, ktérego brakuje w innych Sciezkach

kariery naukowej, np. w instytutach badawczych.

” W mojej ocenie ten uniwersytet jest znacznie bardziej przyjazny niz to bylo kiedys i
dla student6w, i dla pracownikéw naukowych. Bez watpienia bedzie pani wystuchiwac
mnostwo narzekania, krytyki, jakiego$ rodzaju cierpietnictwa, ale to jest fantastyczne
miejsce do pracy. Z kilku powodow. Po pierwsze kontakt z ludZzmi. Ja mam przyjaciol,
ktorzy ciagle pracuja w Polskiej Akademii Nauk [...], ktérzy méwig mi, ze im brakuje

kontaktéw ze studentami. (Respondent 6)

Dla cze$ci pracownikow decyzja o wyborze kariery akademickiej byla motywowana

nie wzgledami finansowymi, lecz unikalng atmosfera uniwersytetu — miejsca, ktore
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dawato swobode realizacji wlasnych pasji i mozliwo$¢ budowania sieci kontaktow z

ludZmi o podobnych zainteresowaniach.

77 Bardziej to, ze dawal miejsce na robienie rzeczy, ktére mi sprawiaja frajde i
rownocze$nie sporo oséb poznalem, ktore mialy podobne zainteresowania, przy czym
finansowo w ogole o nas nie dbajac, ale dajagc mozliwosci do takich dodatkowych

aktywnoSci, ktore tez fajne rzeczy pozwalaly sie nauczy¢. (Respondent 4)
Konflikty w ramach wspélnoty

Z drugiej strony, w relacjach pracownikow pojawia sie problem instrumentalnego
traktowania mlodszej kadry, zwlaszcza na poczatkowym etapie ich kariery naukowe;j.
Wedlug naszych rozmowcow, pewne dos$wiadczenia uniwersyteckie wskazuja na
konieczno$¢ wyrobienia nieformalnej ,panszczyzny” — okresu, w ktérym mlodzi
pracownicy obcigzani sa niewdziecznymi, czesto darmowymi zadaniami (jak
organizacja konferencji czy opieka nad go$¢mi uczelni) w zamian za niepewna
obietnice stabilizacji w formie etatu na uniwersytecie. Taki model, oparty na

czolobitnos$ci i wdziecznosci, utrwala feudalne relacje i prowadzi do poczucia bycia

wykorzystywanym.

” Pewne rzeczy sa jakby wiesz: tak zawsze bylo i tak teraz tez jest i w og6le nikt tego nie
kwestionuje dlaczego tak jest, dlaczego sa takie uklady, dlaczego musisz wykonywaé
rzeczy za darmo. Typu opieka nad go$¢mi zagranicznymi, wspolpraca przy organizacji
konferencji [...]. Wiec jezeli chodzi o forme pracy wtedy, to byt taki prekariat dosy¢

ostry dla mnie. (Respondent 11)

Niekiedy, droga do uzyskania stopnia naukowego bywa naznaczona glebokimi,
osobistymi konfliktami z promotorem. Zamiast opieki mentorskiej, mlodzi naukowcy
moga do$wiadczac¢ zlosliwosci i prob zablokowania kariery. Takie toksyczne relacje,
cho¢ czesto niewidoczne na zewnatrz, potrafig uczyni¢ okres pracy nad doktoratem

jednym z najtrudniejszych do$wiadczen zawodowych.

” Trafilam pod bardzo niedobre skrzydla. Ja bylam z moim promotorem przez 4 lata
pracy doktorskiej w konflikcie. MySmy sobie nawet wzajemnie sadem grozili.
Naprawde bylo ostro. Nie znositam go [...]. Wiec moja droga tez byla o tyle nietypowa,

ze kiedy pozniej byl jaki§ tam konkurs, no to on byl zdecydowanie przeciwny, ale nie
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mial jakby za duzo do powiedzenia [...]. Ale, wlasnie ten okres wspominam chyba
najgorzej, prawda, bo musialam wtedy zy¢ w takim wla$nie nieustajacym konflikcie z

nim. (Respondent 10)

Doswiadczenie pracy na uniwersytecie jest rOwniez naznaczone przez relacje wladzy
o charakterze patriarchalnym. Kobiety, zaréwno studentki, jak i pracownice naukowe
wciaz musza mierzy¢ sie z seksistowskimi i wulgarnymi zachowaniami ze strony
starszych pracownikow. Proby przeciwstawienia sie takim praktykom czesto
przynosza tylko chwilowy efekt, co pokazuje, jak gleboko zakorzenione sg te postawy

w kulturze instytucjonalne;.

44 Byly to osoby, ktorym sie wydawalo, ze z racji wykonywanego zawodu wolno im
wiecej. Byly nieprzyjemne. Ja pamietam jeden egzamin, jak wykladowca, juz nie
zyjacy z reszta, moze i dobrze, bo on napsul krwi kobietom na tym uniwersytecie
duzo. Swoimi wulgarnymi odzywkami [...]. Wtedy juz po studiach bylam mloda
magistra [...]. To szlam do starszych kolegow i mowilam co on wyrabia na zajeciach.
Oni tam szli do niego, zwracali mu uwage. To przez jaki$ czas dzialalo, a potem on

wracal do starych nawykow. (Respondent 10)
Rozdziat 2. - najwazniejsze wnioski

e Autonomia, swoboda dzialania pozostaja kluczowsg, wysoko ceniona
warto$cia pracy akademickiej, jednak towarzyszy im stres wynikajacy z
wielowatkowosci zadan i konieczno$ci samodzielnej organizacji czasu.

e Istotnym czynnikiem motywujacym i kompensujacym wady systemu jest
aspekt wspoélnotowy — mozliwo$¢ codziennego kontaktu z ludzmi
(studentami i wspolpracownikami) oraz realizowania swojej pasji wraz z
innymi pasjonatami.

e Formalna definicja obowigzkéw, zwlaszcza pensum dydaktyczne, jest
nieadekwatna. Nie uwzglednia ona kluczowych, czasochlonnych aktywnosci,
takich jak przygotowanie do zaje¢, tworzenie programéw studidw czy
niewidzialna ,,praca troski” (np. mentoring).

e System ewaluacji oparty na ,,punktozie” tworzy fundamentalny konflikt

miedzy dzialalno$cia naukowa a dydaktyczna, prowadzac do systemowego
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niedowarto$ciowania dydaktyki — zaré6wno pod wzgledem prestizu, jak i
finansowania.

Wielu pracownikow akademickich charakteryzuje silny etos pracy i
poczucie odpowiedzialnos$ci, co czesto prowadzi do podejmowania

dodatkowych, nieodplatnych i niedocenianych przez system obowigzkow.
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Dydaktyka w centrum

Celem rozdzialu jest poglebione spojrzenie na proces ksztalcenia z perspektywy jego
kluczowych aktoréow: pracownikéw akademickich. Rozpoczniemy od rekonstrukeji
idealu ,dobrych zaje¢”, bazujac na tym, co sami respondenci uwazaja za najbardziej
wartoSciowe w pracy dydaktycznej — od inspirujacych dyskusji po twoércze taczenie
nauczania z badaniami. Nastepnie, ten obraz zostanie skonfrontowany z
rzeczywistos$cia, w ktorej realizowanie wartoSciowych zaje¢ jest utrudniane przez
liczne wyzwania: systemowy brak wsparcia w rozwoju kompetencji pedagogicznych,
problemy z zaangazowaniem studentéw, rosnacy wplyw technologii i generatywnych
modeli jezykowych (AI), a takze emocjonalny koszt, jaki ponosza prowadzacy, co

moze prowadzi¢ do wypalenia zawodowego.
Cechy dobrych zajeé¢: zywe dyskusje, inspiracja i wspoélnota

W opozycji do zbiurokratyzowanego i odtwdrczego modelu ksztalcenia, z relacji
respondentéw wylania sie obraz dydaktyki idealnej, opartej na pasji, zywych
dyskusjach i autentycznych relacjach. Wedlug prowadzacych, dobre zajecia to takie,
ktore aktywizuja i angazuja studentow, a atmosfera na nich sprzyja tworzeniu
rownych, partnerskich relacji. Kluczowa jest atmosfera, ktora zacheca do
niezaleznego myslenia, a takze osoba prowadzacego, ktéra potrafi inspirowaé i

zaintrygowac.

” [...] to byly takie wlasnie rozwijajace intelektualnie. Byto bardzo duzo tam dyskus;i,
kontrowersji, kldcenia sie wrecz, oni sami miedzy soba mieli r6zne poglady. [...] to, co
bylo na jednych i na tych drugich zajeciach, to bylo lamanie schematéw, lamanie

stereotypdw, to bylo docenianie ludzi za niezalezno$¢ myslenia. (Respondent 9)
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Szczegblng warto§¢ maja zajecia, ktorych oddzialywanie wykracza poza sale
wykladowa. Do$wiadczenia takie jak wspolne wyjazdy czy nieformalne
kontynuowanie dyskusji po zajeciach sa wspominane jako esencja studiowania —
procesu gleboko poruszajacego intelektualnie i budujacego trwale wiezi.
Uwienczeniem tego procesu moze by¢ np. wspoélny projekt lub publikacja naukowa

napisana wraz ze studentami lub przez studentow.

” No i wpadlem na pomysl, zeby studentéow tam zawiezé. Zeby na miejscu
przeprowadzili wywiady z tymi ludzmi, liderami lokalnymi. No i pojechaliémy na
tydzien i pojechalem ze studentami [...] No i to studenci rozmawiali, byli bardzo
zachwyceni. Dla nich byla to egzotyka. Te rozmowy, to jest zarazem trenowanie
wywiadow takich eksperckich [...] Z tego p6zniej powstat artykul. To dtuga byla praca,

zebranie tych réznych watkow, bo powstawala taka monografia. (Respondent 2)

[...] to byly takie zajecia, na ktérych po zajeciach na papierosie dyskutowali$émy dale;j
o tematach zaje¢, dopowiadaliSmy rzeczy, ktore nie padly, potem czasem chodziliémy

na obiady i gadali$émy dalej o tych tekstach. (Respondent 3)

W opozycji do czesto spotykanej szkolnej biernosci, za ktora prowadzacy winig polski
system edukacji, szczeg6lnie ceniona postawa jest poczucie wspotodpowiedzialnoSci
studentéw za przebieg i jako$¢ zaje¢. Gdy studenci traktuja sytuacje dydaktyczna jako
wspoélne doswiadczenie i zadanie, a nie jedynie usluge, tworzy sie przestrzen do

autentycznej wspoélpracy i wzajemnego uczenia sie.

” [...] takie osoby, ktére sie czuja tez jako§ wspolodpowiedzialne za troszczenie sie o
zajecia, to jest strasznie fajne. W sensie, wiesz, takie, ktore traktuja sytuacje zaje¢ jako

jakis taki rodzaj wspolnego do$wiadczenia i wspolnego zadania. (Respondent 3)

Pomimo trudno$ci zwigzanymi z prowadzeniem zaje¢, w ktorych udzial biora
studenci o réznym poziomie wiedzy w danym temacie, wSrod prowadzacych, cenione
sq zajecia zderzajace ze soba rozne perspektywy np. seminaria laczace studentow 1. i
2. stopnia oraz doktorantow, czy zajecia ogélnouniwersyteckie, w ktorych uczestnicza
studenci z rbéznych wydzialdbw. Te ostatnie wykraczaja poza specjalizacje danej
dziedziny zapewniajac wielo$¢ podej$¢ przy analizie zagadnienia. Z tego samego
powodu, niektérzy prowadzacy pozytywnie wypowiadaja sie o wspoélpracy ze
studentami Miedzywydzialowych Studiow Humanistycznych. Czesto odznaczaja sie
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oni bowiem szersza perspektywa wykraczajaca poza poszczegélne dziedziny, a to
dlatego, bo komponent wszechstronnego uniwersyteckiego wyksztalcenia jest im tam

latwiej realizowac.
Dydaktyka jako proces twoérczy i badawczy

Dla wielu zaangazowanych pracownikow dydaktyka nie jest jedynie mechanicznym
przekazywaniem wiedzy, lecz procesem tworczym, ktéry wymaga ciaglego
doskonalenia swojego warsztatu, ale i dynamicznego reagowania na grupe podczas
zajet. Plan jest jedynie punktem wyjscia, a kluczowe staje sie podazanie za energia i

zainteresowaniami studentow.

7 [...] ja nie mam zaplanowanego, jaki ma by¢ wniosek, zaje¢, to troche obserwuje, w
jaki sposdb one sie rozwijaja w czasie rzeczywistym i co jest sensowna kontynuacja.
To jest takie robienie dramaturgii w czasie rzeczywistym. To tez wymaga takiego

zaangazowania, pozostania z do§wiadczeniem i przygladania sie mu. (Respondent 3)

Co wiecej, dydaktyka moze by¢ postrzegana jako integralna czes¢ pracy badawczej —
nie tylko jako sposéb na popularyzacje wynikéw, ale jako przestrzen do prowadzenia
realnego procesu mys$lenia i generowania nowej wiedzy. Kontakt ze studentami i
wspoélna dyskusja staja sie dla badacza inspiracja, bodZcem do dalszej pracy, ale i

forma ,,utrzymywania czujnosci poznawczej”.

7 Dla mnie faktycznie dydaktyka ma potencjal do tego, zeby by¢ jakas taka przestrzenia
tez jakby realnego prowadzenia jakiego$ procesu myslenia, a nie tylko przekazywania
go ludziom [...]. Ona ma totalnie podlegla pozycje i nie jest traktowana jako

faktycznie kreatywna i produktywna przestrzen badan. (Respondent 3)

Angazowanie studentow w realne projekty badawcze prowadzone przez
wykladowcéw jest postrzegane jako niezwykle warto$ciowa i warta popularyzacji
formula dydaktyczna. Dzieki niej proces ksztalcenia przestaje by¢ sztucznym
¢wiczeniem, a staje sie dzialaniem ,na powaznie”, ktorego efektem moze byc
publikacja naukowa. Taka forma pracy jest bardzo doceniana przez studentow,

ktorzy czuja, ze realnie przyczyniajq sie do rozwoju wiedzy i kompetencji.
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I mysle, ze polaczylem w udany sposéb dydaktyke, czyli powaznie, bo studenci wiedza
i badani, ze to jest projekt naukowo-dydaktyczny, ze oni maja z tego napisac raport,
to skomentowac, ale ja wykorzystam ten material w ramach wiekszej calosci. I to jest
bardzo, moim zdaniem, dobra formula, warta popularyzacji, bo jest na powaznie. To
nie jest takie, no, dydaktyka, jakby ¢wiczenie takie sztuczne. [...] I z tego, co powstaje,

to jakas$ publikacja, czyli to wchodzi do obiegu naukowego. (Respondent 2)

Brak systemowego wsparcia w rozwoju kompetenc;ji

dydaktycznych

Jednym z paradokséw uniwersytetu jest fakt, ze od pracownikow akademickich
wymaga sie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, jednocze$nie nie zapewniajac im
systemowego przygotowania do tej roli. Respondenci podkreslaja, ze przez lata
nauczanie bylo umiejetno$cia zdobywana metoda prob i bledéow — ,albo kto$
przetrwa, albo odejdzie”. Brakuje ksztalcenia w zakresie tzw. kompetencji miekkich,
takich jak zarzadzanie grupa, budowanie relacji ze studentami, etyka zawodu czy
radzenie sobie ze stresem. Cho¢ w ramach szkol doktorskich i programow
rozwojowych pojawiaja sie kursy dydaktyczne, wedlug respondentéw wciaz maja one

czesto charakter techniczny (np. jak wypei¢ sylabus), a nie formacyjny.

” Przede wszystkim duzym zaskoczeniem dla mnie bylo to, ze w zasadzie nikt nas nie
wdraza w nasze obowigzki, w sensie jak to, wiesz, organizowac wszystko, nie? To bylo
dos$¢ spore zaskoczenie dla mnie, pamietam. Bo oczywiScie gdzie$ tam na studiach
doktoranckich ja tez mialem praktyki, ze prowadzilem tez zajecia, no ale to bylo
wtedy tam jeden strzal, jedne zajecia w semestrze. Kto§ mi powiedzial, ze tu masz
sylabus, to musisz zrobi¢ i tyle, nie? No ale tutaj juz oczywiscie spotkalem sie z tym,
ze ja musze te wszystkie rzeczy sam przygotowacé i jakby, wiec nie jest to narzekanie,
ale to bylo zaskoczenie dla mnie, nie? W sensie, ze wszystkiego musisz sie w zasadzie

nauczy¢ sam. (Respondent 14)

Ja wiem, ze na studiach doktoranckich teraz jest dydaktyka szkoly wyzszej, ale ona, ja
mam wrazenie, ze caly czas jest taka bardzo techniczna. Na przyklad takiej stricte, nie
wiem, etyki w zawodzie nauczyciela akademickiego, szeroko rozumianej, albo
zadbanie o siebie, albo radzenie sobie ze stresem, albo zarzadzanie grupa, takich

kompetencji miekkich, ktore s bardzo potrzebne. (Respondent 7)
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Pracownicy akademiccy, zwlaszcza ci zaangazowani w dydaktyke, czesto dzialaja w
osamotnieniu. Brakuje instytucjonalnych ram i nieformalnych przestrzeni do
wymiany do$wiadczen, dzielenia sie dobrymi praktykami czy wspdlnej refleksji nad
problemami dydaktycznymi. Praca nad jako$cig ksztalcenia staje sie indywidualnym
,Szarpaniem sie”, a nie wspélnym, zespolowym wysilkiem, co poglebia poczucie
izolacji. Istnieje silna potrzeba stworzenia ,zycia spolecznego” wokol dydaktyki —
stalej, a nie tylko kryzysowej, przestrzeni do rozmowy i wzajemnego wsparcia. Takie
forum mogloby nie tylko poméc w rozwigzywaniu codziennych problemoéw, ale
rOwniez przyczyni¢ sie do dowartoSciowania samej dydaktyki i zmiany jej
postrzegania z ,koniecznego zla” w centralny element misji uniwersytetu. Potrzeba ta
czasem zaspokajana jest poprzez inicjatywy indywidualne pracownikéw, ktorzy we
wlasnym zakresie pomagaja sobie przez wzajemng superwizje, badZz oddolne grupy
wsparcia pelnigce jednocze$nie funkcje samoksztalceniowe oraz pomagajace radzié¢

sobie z samotnoScig i wyzwaniami pracy akademickie;.

77 [...] jesli chodzi o uczelnie i ten taki kontekst wspolpracy z innymi ludzmi, z innymi
wykladowcami, to u nas to zawsze bylo bardzo ograniczone. [...] Nie spotykamy sie,
nie rozmawiamy o dydaktyce za bardzo, nie rozmawiamy o zainteresowaniach
naukowych. [...] Uczysz tych samych zaje¢ na przyklad, nie? Masz ten sam przedmiot

z r6znymi grupami i nie ma wymiany tutaj zadnej za bardzo. (Respondent 11)

[...] mySmy zainicjowaly taka oddolng grupe wsparcia dla doktorantek. [...] I to byla
taka grupa, ktora rdéwnocze$nie peklila funkcje, pelni nadal funkcje taka
samoksztalceniowa i taka grupe wsparcia. MySmy tam rozmawialy o dydaktyce i
roznych przypalach [...], o poradach, jak prowadzi¢ zajecia, jak dostac

dofinansowanie. (Respondent 3)
Problem zaangazowania studentéw

Jednym z najwiekszych wyzwan dla prowadzacych jest bierno$s¢ i brak
zaangazowania czeSci studentow. Respondenci wskazuja na zauwazalng grupe osob,
ktore traktuja studia jako przymus, sg obojetne na poruszane tematy. Sa fizycznie
obecne na zajeciach, ale mentalnie nieobecne — zajete telefonem, laptopem lub

rozmowa.
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” Znaczy ich jest latwo zidentyfikowac, bo nigdy nie shuchaja, nigdy nie zabieraja glosu,
zawsze maja otwarty telefon albo komputer, albo gadaja z sagsiadem, albo co$ czytaja.
Inaczej, oni mnie nie obchodza w tym sensie, ze ja moge ich sprobowac zaangazowac,
i staram sie ich angazowac i czasem sie to udaje, no tylko ze jesteSmy doro$li i kazdy

odpowiada za to, co robi. (Respondent 4)
Laptopy i smartfony: bariera w komunikacji

Obecno$c¢ urzadzen cyfrowych w sali wykladowej jest zjawiskiem ambiwalentnym. Z
jednej strony, moga one wzbogaca¢ dyskusje, umozliwiajac studentom sprawdzanie
na biezaco informacji i konfrontowanie ich z prowadzacym. Jednakze, jak wskazuja
respondenci, negatywne skutki czesto przewazaja. Utrzymanie uwagi studentow staje
sie coraz wiekszym wyzwaniem, gdy laptopy i telefony przechwytuja ich uwage,
odciagajac od wykladu na rzecz mediow spolecznosciowych, a nawet wykonywania
zadan zwigzanych z praca zarobkowa. W przestrzeni zajeciowej urzadzenia te stajg sie
barierg miedzy prowadzacym a studentami. Mimo powszechno$ci problemu, nie jest

on systemowo adresowany przez wladze uczelni.

Dlatego zdarza mi sie na zajeciach poprosi¢ wszystkich o zamkniecie komputerow i
odlozenie telefonéw. [...] Na cale zajecia, tak. Albo w tym momencie, bo gdzie$ tam to
narosto i coraz bardziej, coraz bardziej ludzie sie rozpraszaja, to sie zdarza. Wiec
wtedy prosze, moOwie: prosze, zamknijcie Panstwo, ja poczekam, zamknijcie
komputery, odlézcie telefony, odlézcie tablety, rozmawiamy. Jak rozmawiamy, to

elektronika nam nie jest do niczego potrzebna. (Respondent 1)
Sztuczna inteligencja

Szczegblnym, fundamentalnym wyzwaniem staje sie powszechna dostepnosé
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, takich jak Czat GPT. Respondenci
obawiajg sie, ze nawyk Kkorzystania z generatywnej sztucznej inteligencji,
ksztaltowany jeszcze przed przyjSciem na uniwersytet, moze prowadzi¢ do zaniku
umiejetnosci samodzielnego myslenia i pisania. Jest to postrzegane jako zagrozenie
dla calego systemu edukacji, ktére bedzie wymagalo redefinicji metod nauczania i

oceniania.
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” [...] rzeczywiscie czat GPT o tyle nam zaoral system edukacji, ze bardzo duzo dzieci
juz od szkoly podstawowej uczy sie, ze nie musi nic pisa¢, ani nad niczym myslec [...].
I znowu, to nadal sg tak samo inteligentni ludzie jak byli, tylko maja inne nawyki i to
potencjalnie bedzie niebezpieczne za kilka lat, jak te osoby, ktére w podstawowce sie

nauczyly dziala¢ na czacie, przyjda na studia. (Respondent 4)

Problem ten w sposéb bezpos$redni uderza w tradycyjne formy ewaluacji pracy
studentow. Rodzi to szereg pytan, na ktére system akademicki nie znalazl jeszcze
odpowiedzi: W jaki sposob odro6znia¢ to, co zostalo przepracowane przez studenta
jego aparatem poznawczym, od treéci przetworzonych przez algorytm? Gdzie ustalac
granice dozwolonej ingerencji AI w proces mysSlowy? Jakie umiejetnosci, w obliczu
tych zmian, powinny zostaé objete szczego6lng troska? Pomimo ze dyskusja na temat
Al pojawia sie na polskich uniwersytetach, jest ona w poczatkowej fazie i ogranicza
sie glownie do wydawania ogoélnych wytycznych. Brakuje natomiast systemowych
rozwigzan, ktére wspieralyby prowadzacych w adaptacji metod dydaktycznych do

nowej rzeczywistosci. Prowadzi to do poczucia bezradno$ci i frustracji wérod kadry.

?? Dla mnie problemem jest, ze system nauczania nie nadgza za tym. To znaczy ja nie
wiem, co zrobi¢, zeby wykorzysta¢ Czata w procesie edukacji, tak, zeby tym ludziom to
pomoglto, no bo nie zabroni sie. I okej, mamy co$ takiego, ale ja sobie nie radze.
Znaczy ja sobie w tym momencie nie umiem poradzi¢ z tym, czym moim zdaniem

powinna by¢ wyzsza uczelnia, bo nie wiem. (Respondent 9)
Socjalizacja do waskiej nauki

Problemem wskazywanym przez cze$¢ rozmoéwcodw jest tendencja socjalizowania
dzisiejszych studentéw do wasko rozumianej nauki, ktéra nastepuje juz na wezesnym
etapie Sciezki edukacyjnej i powoduje ograniczenie perspektywy patrzenia na Swiat,
co stoi w sprzecznoSci z idea uniwersytetu laczacego rézne perspektywy poznania.
Przykladowo, w systemie amerykanskim pierwszy rok college’u jest szansg na
swobodne zapoznanie sie z oferta jednostki, a przede wszystkim poznanie lepiej
poszczegbdlnych dyscyplin naukowych oraz swoich predyspozycji. Umozliwia to
bardziej $wiadome ksztaltowanie przyszlej Sciezki edukacyjnej, co jest korzy$cia takze

dla jednostek dydaktycznych, ktore przyjmuja studentéw lepiej zaznajomionych ze
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swoimi wyborami. Jak potwierdzaja badania (PEJK, 2023), to wlasnie brak wiedzy o
danej dyscyplinie jest jedng z gtownych przyczyn wysokiego wskaznika drop-out na

studiach 1. stopnia.

Usztywnienie mozliwo$ci poruszania sie po uniwersytecie, spowodowane miedzy
innymi $cistym powigzaniem finansowania z liczba przyjmowanych studentéw, w
duzym stopniu zniwelowalo szanse na poznawanie $§wiata nauki w sposdb blizszy
mlodzienczemu entuzjazmowi, w zgodzie z duchem rozwijania lub poszukiwania
wlasnych zainteresowan. W wypowiedziach kilku respondentéw pojawial sie watek
powrotu do luzniejszej struktury uniwersytetu, ktéra pozwalala na eksplorowanie go

na wlasnych zasadach.

77 I o tym chce powiedzie¢, bo to jest taka rzecz, z ktéra ja sie nigdy wczeS$niej nie
spotkalam i ktoéra jest tez chyba nie do wyobrazenia na naszej uczelni i mysle, ze na
wielu uczelniach, chociaz tu pewno$ci nie mam, ale tak to dzialalo w Lublinie, ze
bedac na tym IOS-ie moglam realizowa¢ zajecia na réznych uczelniach. Czyli ja
chodzitam na zajecia i na KUL-u i chodzilam na niektore zajecia na UMCS-ie ito na
roznych wydzialach, czyli na przyklad porwalam sie na ten mdj kompleks zwigzany z
historig, ja porwalam sie na to, ze chodzilam na historie wspodlczesng na Wydziale
Historii na UMCS-ie i to mi sie liczylo jako jeden z przedmiotéw i wydaje mi sie, ze to

byla naprawde bardzo ciekawa formuta. (Respondent 12)
Obcigzenie i wypalenie: emocjonalny koszt nauczania

Zaangazowanie w dydaktyke wigze sie z ogromnym wydatkiem energetycznym i
emocjonalnym, ktéry czesto jest niedostrzegany przez system. Dla mlodszych
pracownikow, zwlaszcza doktorantow, prowadzenie zaje¢ jest dos$wiadczeniem
wyczerpujacym, wymagajacym wielodniowych przygotowan 1 pdzZniejszej
~dekompresji emocjonalnej” (Respondent 3). Konieczno$§¢ uwaznego prowadzenia

zaje¢ dla grupy i zarzadzania jej dynamika jest niezwykle intensywna.

99 Noitez same zajecia to jest bardzo duzy wydatek energetyczny, nie? [...] Dla mnie to
jest o tym, ze ja musze zaplanowaé tydzien tak, zeby nie by¢ wykonczona tego dnia,
kiedy mam zajecia. [...] Jak zadaje te teksty, to potem tez przygotowanie sie do tych
zajet, czyli przeczytanie tego wszystkiego dokladnie i potem zrobienie sobie jaki$

notatek, ulozenie planu [...]. A potem jest dla mnie tez taka emocjonalna dekompresja
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i w ogole przetwarzanie tego, co sie stalo, bo tez trzymanie takiego procesu

grupowego to jest strasznie intensywne doswiadczenie. (Respondent 3)

W  perspektywie wieloletniej pracy, polaczenie presji systemowej, rosnacych
obcigzen, poczucia braku sensu i inercji uniwersytetu moze prowadzi¢ do wypalenia

zawodowego oraz utraty pasji, ktora poczatkowo motywowala do pracy na uczelni:

77 ~Ja wiem, ze to moze brzmie¢ jak jaka$ frustracja, ale troche tak jest. Ja jestem w
kryzysowym chyba momencie pracy na uniwersytecie. Mi sie po prostu tego nie chce

robi¢. Nie mam tego zapahu, ktéry mialam.” (Respondent 9)
Rozdziat 3. - najwazniejsze wnioski

e Dobre zajecia akademickie opieraja sie na zywych dyskusjach,
intelektualnych sporach i przelamywaniu schematéow oraz rozwijaja
samodzielne myslenie studentow.

e Kluczowym elementem dydaktyki jest partnerska atmosfera oraz
budowanie poczucia wspodlnoty i wspolodpowiedzialnosci za
przebieg zajec.

e Prowadzenie zajec¢ jest postrzegane przez respondentow jako proces
twoérczy i badawczy, a nie jedynie przekaz tresci, co pozwala laczyc
dydaktyke z rozwojem naukowym.

e Jedng z glownych barier rozwoju dydaktyki jest brak systemowego
wsparcia — pracownicy uczg sie najczesciej metoda prob i bledéw, bez
przygotowania pedagogicznego czy superwizji.

e Wyzwania w sali wykladowej obejmuja bierno$é¢é studentow,
dekoncentracje zwigzana z obecno$cia laptopow i smartfonoéw, a takze
konieczno$¢ zmierzenia sie z konsekwencjami powszechnego korzystania ze
sztucznej inteligencji w procesie uczenia sie.

e Obecny model socjalizacji akademickiej zaweza perspektywe studentow do
wasko rozumianej specjalizacji, ograniczajac ich mozliwoéé eksplorowania
réznych dyscyplin, co stoi w sprzecznosci z ideg uniwersytetu jako wspolnoty

wiedzy.
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e Nauczanie wigze sie z duzymi kosztami emocjonalnymi i
energetycznymi, co w dluzszej perspektywie moze prowadzi¢ do

zniechecenia i wypalenia zawodowego.
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Elementy procesu ksztatcenia: Struktura,
mechanizmy, wyzwania

Celem niniejszego rozdzialu jest dostarczenie opisu poszczegélnych elementéw
skladajacych sie na proces Kksztalcenia: przydzielania, projektowania i
przygotowywania zaje¢ oraz tworzenia i modyfikowania programoéow studiow.
Poruszamy w nim kwestie nakladu pracy wkladanego w przygotowanie zajec,
napiecia miedzy projektowaniem kursow a systemem punktéw ECTS, a takze watek
dotyczacy spdjnosSci i sensowno$ci konstruowania programoéw ksztalcenia.
Opracowanie obejmuje takze kwestie prac dyplomowych, procesu oceniania i

metody ewaluacji zaje¢ na uniwersytetach — ankiet studenckich.
Przydzielanie, projektowanie i przygotowywanie zajeé

Gléwnymi koordynatorami procesu przydzielania zaje¢ sa Kierownicy Jednostek
Dydaktycznych  (poszczegblnych  wydzialow), ktérzy dzialaja w ramach
zaprojektowanych programow studiow. Dzielg oni pule przedmiotow miedzy katedry,
ktérych kierownicy wuzgadniaja podzial obowiazkéw dydaktycznych miedzy
poszczego6lnych czlonkéw zespotu. Zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, pracownicy musza zrealizowac co najmniej 3-4 kursy semestralnie (7 rocznie),
jesli pracuja na etacie dydaktyczno-badawczym lub co najmniej 6 w semestrze (12
rocznie) — jeSli sa na etacie dydaktycznym. Ilo$¢ przydzielanych zajec zalezy jednak
rowniez od liczby studentéw na danym wydzialee W przypadku wydzialow
prowadzacych kierunki ,masowe” lub o profilu praktycznym (np. pedagogika)
zapotrzebowanie jest duzo wieksze — nauczyciele prowadza niekiedy kilkanaScie zaje¢

tygodniowo.
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Wykladowcey najchetniej prowadza zajecia autorskie, ktorych tematyka jest zbiezna z
ich wlasng praca naukowa. Praca ze studentami nie tylko motywuje do
systematycznos$ci, ale bywa rdéwniez zrodlem nowych inspiracji badawczych
wynikajacych z przebiegu zaje¢. Oprocz zaje¢ autorskich, istnieja takze przedmioty
obowiazkowe, wynikajace z programu studiow. Niektore z nich postrzegane sa przez
prowadzacych jako przestarzale i nieadekwatne, a koniecznoé¢ ich prowadzenia staje
sie zrodlem frustracji. To zwrotnie moze oddzialywa¢ na studentow, ktorzy widzac
brak pasji i zaangazowania w prowadzone zajecia, maja problem z dostrzezeniem ich

sensownosci.

99 Kiedys prowadzitem takie zajecia, ktérych tytut byl niezwykle atrakeyjny i brzmiat:
[tytul przedmiotu]. Od samego tytulu mozna zasna¢. Ja zasypialem tez przygotowujac
sie do tych zaje¢. Koszmar [...]. Kto§ mi go wcisngl, moj kierownik 6wczesny, bo nikt
inny nie chciat [...]. Tak tego nienawidzilem, ze w polowie semestru przeszedlem na
forme warsztatowa [...], bo inaczej to bym chyba zasnal podczas prowadzenia.

(Respondent 4)

Czas spedzany na cotygodniowym przygotowywaniu sie do zaje¢, tak jak juz
wielokrotnie podkreslaliSmy, nie jest objety pensum. Proces ten ma pozytywne
aspekty, w szczegoblnoSci jesli sa to zajecia w peli zaprojektowane przez danego
prowadzacego — m.in. motywuje pracownika do systematycznej pracy naukowej. Z
drugiej strony, cho¢ dla wykladowcow z duzym doswiadczeniem nie jest on
obciazajacy, wérod mlodszej kadry, czy os6b checacych poswiecié sie dzialalno$ci
dydaktycznej innej, niz zajecia (np. pisaniem podrecznikéw, czy mentoringiem),

pojawiajg sie glosy, iz trudno znalezé na to czas.

”” Do zaje¢ sie przygotowuje malo, poniewaz to sa zajecia, ktore po pierwsze juz

prowadze od wielu lat, od ponad 20 lat. (Respondent 1)

W sensie, no na przyklad, nie wiem, przygotowywanie zajec¢ jest hiperczasochlonne.

Ja sie tez wahalam, czy bra¢ zajecia w tym semestrze... (Respondent 3)

Ale wydaje mi sie, ze to, na co brakuje czasu, z punktu widzenia nauczyciela
akademickiego, to wlasnie na przygotowywanie materialow, poprawienie tego, co sie

ma. (Respondent 5)
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System punktéw ECTS a realne wymagania wzgledem
studenta

Zdecydowana wiekszo$¢ rozmoweow, mimo ze samodzielnie projektuje swoje zajecia,
nie ma wplywu na liczbe przydzielanych im punktéw ECTS. Wielu prowadzacych

postrzega system ECTS jako narzedzie czysto administracyjne i nieistotne z ich

perspektywy.

?? o jest jedna z tych rzeczy, ktére sa mi jako wykladowcy kompletnie do niczego
niepotrzebne. Potrzebuje tego sekcja, potrzebuje tego rektorat, potrzebuje tego
minister, potrzebuje tego Komisja Europejska. Ale po co mi ECTS-y? Ja ucze i
prowadze ze studentem zajecia. A to, ile on ma ECTS-6w za to, mam w nosie.

(Respondent 4)

Punkty ECTS maja mierzy¢ calkowity naklad pracy studenta. Fakt, ze prowadzacy,
ustalajac wymagania kursu, nie maja wplywu na jego wage punktowa, prowadzi do
wniosku, ze ich oczekiwania czesto nie uwzgledniaja instytucjonalnej rzeczywisto$ci
studentéw. Tylko jedna z respondentek, majaca wlasne do$wiadczenia z systemem
ECTS z czasdéw studiéw, $Swiadomie dostosowuje wymagania kursu do jego wagi
punktowej, wychodzac z zalozenia, ze notoryczne nieprzygotowanie studentow moze

wynika¢ z przecigzenia praca.
(Nie)spéjnosé¢ programéw studiéw i z czego wynika

Wsrod czeSci respondentow panuje przekonanie, iz projektowanie programow
studiow odbywa sie nie w oparciu o spdjna wizje profilu absolwenta, lecz pod
dyktando kryteribw pragmatycznych: kosztébw oraz konieczno$ci zapewnienia
pracownikom pensum. Priorytetem staje sie takie ulozenie siatki zaje¢, aby kazdy
pracownik w danej katedrze mial prace, co moze prowadzi¢ do utrzymywania
przedmiotow niekoniecznie kluczowych dla programu. Jednocze$nie istnieje presja

na ograniczanie zaje¢ drogich (¢wiczenia w malych grupach) na rzecz tanszych
(wyklady).

” To tez troche stoi na glowie moim zdaniem. [...] jest patrzone nie po tym, jaki jest
profil absolwenta i ile ktorych zaje¢ powinno by¢, zeby byt dobry absolwent [...], tylko

jest patrzone na to, w ktorej katedrze jest wielu pracownikéw, to musi by¢ duzo zajec
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tego typu. Zeby kazdy mial prace. [...] No i zawsze jest punkt kosztowy. Wyklad jest

tani, ¢wiczenia sa drogie. (Respondent 4)

Taka logika planowania sprawia, ze programy ksztalcenia czesto pozbawione sa
holistycznego zamystu. Odpowiedzialnos¢ za sp6jnos¢ programu jest w duzej mierze
oddelegowana na Kierownikow Jednostek Dydaktycznych, co przy braku
mechanizmoéw horyzontalnej komunikacji prowadzi do atomizacji procesu
dydaktycznego. W praktyce oznacza to, ze poszczego6lni prowadzacy, przygotowujac
indywidualnie swoje sylabusy, czesto nie posiadaja wiedzy o tre$ciach realizowanych
na innych przedmiotach i nie maja pelnego obrazu, jak ich zajecia wpisuja sie w
calo$ciowg $ciezke ksztalcenia. Prowadzi to do powielania tych samych tresci, przy
jednoczesnym pomijaniu innych, kluczowych zagadnien, co trafnie podsumowuje

jeden z rozmowcow:

” I te cale programy ksztalcenia, one sg traktowane najczeéciej jako przykry obowiazek.
[...] ja mam takie wrazenie, Ze to jest robione, nazwe to kazdy sobie rzepke skrobi.
Czyli ja sobie robie sylabus do przedmiotu [...], ale juz nie patrze, ze moja kolezanka
na innym przedmiocie [...] tez robi co§ o wystapieniach publicznych [...]. A to
powinno byé¢ odwrotnie, czyli wychodzimy od tego, jaka jest sylwetka osoby konczacej

dany kierunek. (Respondent 7)

W tym kontekscie, istotng do poruszenia kwestig jest to, ze wprowadzanie zmian w
programach studiéw wigze sie z trudnoSciami. Jest to proces czasochlonny i
wymagajacy zaangazowania wielu dydaktykéw, ktorzy czesto nie otrzymuja za te
prace dodatkowego wynagrodzenia ani rekompensaty w postaci obnizki pensum.
Sam proces wymaga spelnienia szeregu wymogow formalnych (ustalonych przez
Komisje Europejska, prawo krajowe, wladze uniwersytetu i Polska Komisje
Akredytacyjng) i przej$cia przez skomplikowang $ciezke biurokratyczng, w ktora
zaangazowanych jest wiele cial instytucjonalnych. Na przykladzie Uniwersytetu
Warszawskiego, jest to: Senat UW, Uniwersytecka Rada ds. Ksztalcenia, Biuro
Innowacji Dydaktycznych, Kierownik Jednostki Dydaktycznej i Rada Dydaktyczna
danego wydziahu.

60



Ankiety i ewaluacja zajec¢

Podstawowym narzedziem do zbierania opinii na temat zajec¢ sg ankiety studenckie w
systemie USOS. Mozna jednak wyszczegdlni¢ szereg problemow, ktére ograniczaja
ich skutecznoéé: (1) ankiety realizowane sa na zakonczenie zaje¢, zatem shuza one
studentom, ktorzy beda brali udzial w kolejnych edycjach kursu, nie zachecajac tym
samym obecnych uczestnikbw do ich wypelniania; (2) niski odsetek odpowiedzi
powoduje, iz trudno wnioskowaé na ich podstawie; do tego czesto wypelniane sa w
przypadku skrajnych opinii — po zajeciach, ktére albo bardzo sie podobaly, albo
bardzo nie podobaly; (3) ankiety dotycza konkretnych zaje¢, ocenie nie podlega w
nich calo$¢ programu. Prowadzacy zwracaja uwage roOwniez na to, ze, po pierwsze,
czesto proces otrzymywania przez nich ankiet jest mocno wydtuzony — trwa np. kilka
miesiecy, po drugie, w ankietach skladajacych sie gtownie z pytan zamknietych i kilku
otwartych brakuje miejsca na uzasadnienie swojej opinii przez studenta — nie zawsze

wykladowca rozumie informacje zwrotna zawarta w ankiecie.

W wypowiedziach badanych pojawial sie takze watek jednostronnosci tego narzedzia.
Ankiety, cho¢ formalnie pelnig funkcje ewaluacyjna, w praktyce posrednicza w
kontakcie miedzy studentem a prowadzacym, nie stwarzajagc mozliwosci
bezposéredniego dialogu. W ten sposdb czasami traci sie szanse na rozmowe z
nauczycielem o swoich watpliwo$ciach, co mogloby pomoéc w budowaniu
asertywnosci i poczucia wiekszej odpowiedzialno$ci wsrod studentéw za zajecia,
nawet pomimo réznicy w hierarchii. Brak takiej przestrzeni sprawia, ze ankieta bywa
czasem postrzegana jako ,krzywdzaca”, bo nie daje prowadzacemu szansy na
odniesienie sie do zarzutow, wyjasnienie kontekstu, czy lepsze zrozumienie potrzeb.

Jak ujela to jedna z os6b badanych:

77 Uwazam, ze jest krzywdzacy, bo jakby ja nie moge w zaden sposoéb sie odnie$¢ do
tego, tak? [...] zazwyczaj te niezadowolone osoby pisza, tak? [...] to jest taki katalizator
troche frustracji bardziej niz zadowolenia. [...] Fajnie by bylo, zeby$émy mogli chociaz
sie odnie$¢ do tego i sie obronié. Zeby to byl jakié taki dwustronny [proces] — o, to ja

bym mogla wtedy wyjaénié¢. (Respondent 12)
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W ten sposéb ankiety, ktore w zalozeniu maja wspiera¢ jako$é¢ ksztalcenia, moga
paradoksalnie utrwala¢ dystans miedzy studentami a kadra, wzmacniajgc poczucie

braku zaufania i ograniczajac mozliwo$¢ konstruktywnej wymiany opinii.
Kryzys oceniania

Obowigzek wystawiania ocen 2-5 jest przez pracownikow akademickich postrzegany
negatywnie. Akt ten ujawnia swoje wady zwlaszcza tam, gdzie nie ma przestrzeni na
biezace weryfikowanie postepow studenta w trakcie semestru. Wielu prowadzacych
podwaza sensowno$¢ monitorowania procesu ksztalcenia za pomoca jednej,
koncowej noty. Istotniejszy od konicowej oceny jest dla nich sam proces uczenia sie —
dyskusja, spor i wspolne dochodzenie do wiedzy. Ocena jest traktowana jako przykry
obowiazek, ktory trzeba spelni¢, ale ktéry nie ma wiekszej warto$ci merytorycznej,

kiedy nie sposéb dokladnie okresli¢ postepow studenta.

4 [...] zasadniczo poza takimi wyjatkowymi sytuacjami, to po prostu wszystkim daje
piatki. Nie czuje sie w ogole dobrze z takim narzedziem oceniania kogos, to nie jest
co§ dobrego. To jest jednak tez indywidualna droga, jego kompetencji, jego

umiejetnodci, tez o tym, w jakim miejscu jest osoba. (Respondent 3)

Dla mnie istotniejszy jest proces. Czyli siadam, dyskutujemy, sprzeczamy sie ze
studentami [...]. A ze p6zniej to musze zamknaé w tabelke i da¢ 5 i p6l punktu na 8?

Trudno, no to daje. Ale to jest co$, co mnie irytuje. (Respondent 4)

Z perspektywy studentéw, oceny maja jednak wymiar pragmatyczny — licza sie
przede wszystkim dla nielicznych w walce o stypendia, badZz dla tych, ktérzy
konkuruja o ograniczone miejsca na specjalizacjach kierunkowych. Problem
porownywalnosSci ocen, ktére zaleza od subiektywnych decyzji prowadzacych, bywa
podnoszony przez samych studentéw. Prowadzi to do paradoksalnej sytuacji, w
ktérej dazenie do standaryzacji, motywowane checig zapewnienia ,sprawiedliwosci” i
unifikacji metod zaliczenia, stoi w sprzecznoSci z wizja nauki uniwersyteckiej jako
przestrzeni swobody. Niekiedy traca na tym obie strony: studenci rezygnujacy z
indywidualnej $ciezki oraz prowadzacy, na ktorych spada dodatkowy ciezar

administracyjny.
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” [...] to nam odbiera wolno$¢ obojgu, bo ona [studentka] nie moze sobie sama tej listy
[lektur] stworzy¢, a z drugiej strony ja musze ja stworzy¢ dla wszystkich. Wiec roboty

ja mam wiecej, a ona wolnoSci ma mniej. (Respondent 1)
Prace dyplomowe

Jak juz wspomniano, studia magisterskie przezywaja gleboki kryzys, stajac sie
hybryda niespelnionych ambicji badawczych i préb dopasowania sie do rynku.
Problem ten znajduje swoje bezpos$rednie odzwierciedlenie w procesie przygotowania
pracy dyplomowej, ktéra w coraz mniejszym stopniu stanowi kulminacje wysitkow
podejmowanych na studiach. Gléwna przyczyna tego stanu rzeczy sa fundamentalne
zmiany w charakterze studiowania: umasowienie oraz fakt, ze wiekszo$¢ studentow
(np. na UW jest to ponad 65%) laczy nauke z intensywna praca zarobkowa. Prowadzi
to do obustronnego braku czasu: pracownikom akademickim, obcigzonym innymi
obowigzkami, brakuje przestrzeni na poglebiong prace z dyplomantami, a samym
studentom - na rzetelne przygotowanie pracy. Problem poglebia postepujaca
standaryzacja i usztywnienie wymogow formalnych, takich jak minimalna liczba
stron, ktére w dobie narzedzi Al staja sie anachroniczne i latwe do obej$cia. W
rezultacie, prace dyplomowe — wedlug czeSci respondentow — coraz czeSciej
przybieraja forme odtwoéreza, pozbawiong wartoSci badawczej, co rodzi frustracje po

stronie recenzentow i pytanie o sens calego procesu.

”” Recenzowalem prace z logistyki. Kto$ opisywat jakie systemy sa w jakiej$ firmie. No
sa. Ja sie ciesze, ze sa. Za pol roku beda inne. Co$ wnosi? Czy tam jest jakie§ badanie?
Nie. Na przyklad kto$ tam pisal o CSR-ze jakiej$ tam firmy i wszystko bylo ze strony
tej firmy. To byla praca licencjacka. Szkoda czasu mojego na czytanie, promotora na

czytanie i pani na pisanie. (Respondent 4)

Seminarium dyplomowe, ktére w przywolywanych wspomnieniach naszych
respondentéw bylo miejscem zrzeszajacym osoby o wspoélnych pasjach i
zwienczeniem procesu ksztalcenia, dzi§ czesto traci swdj unikalny charakter. W
warunkach umasowienia i presji na ukonczenie studiow, nab6r na seminaria zdaje sie
by¢ bardziej przypadkowy, a sama forma zaje¢ odbiega od idealu grupowego

opracowania danego pola dziedzinowego.
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7 Troche mi sie to nie podoba, bo z tego pierwszego $wietnego seminarium to bylo tak,
ze ja prawie casting zrobilam z naborem. Zrobilam ogloszenie, spotkanie, przyszli,
potem ja jeszcze z kazdym porozmawialam i wybralam sobie dziesieé¢ czy ile§ os6b. A
teraz to jest tak, ze przychodzi kto$, nie wiem, pisze do mnie na przyklad maila, ze czy

moglaby Pani zosta¢ moja promotorka, bo nikt inny mnie nie chce. (Respondent 9)

Powyzsze czynniki nie oznaczaja odrzucenia pracy dyplomowej jako formy
zakonczenia studiow, ale poddaja w powazna watpliwo$c jej celowo$é. W obecnych
warunkach coraz czeSciej staje sie ona czysto formalnym wymogiem, ktoéry trzeba
speli¢, aby domkna¢ etap edukacji, nie niosac jednak ze soba realnej wartoSci

dodanej ani dla studenta, ani dla systemu.
Rozdziat 4. - najwazniejsze wnioski

e Proces przydzielania zaje¢ ma charakter zhierarchizowany i
biurokratyczny, a jednocze$nie zalezy od lokalnych realiéw wydzialu, takich
jak liczba studentéw czy specyfika kierunkéw ,masowych”, co prowadzi do
duzych obcigzen dydaktycznych dla czesci pracownikow.

e Prowadzacy preferuja autorskie zajecia powigzane z ich badaniami,
natomiast niektére kursy obowigzkowe bywaja postrzegane jako przestarzale i
zniechecajace, co wplywa na motywacje i jako$¢ prowadzenia zajec.

e Oddelegowanie odpowiedzialnosci za spdjno$¢ programu studiow na
Kierownikow Jednostek Dydaktycznych, przy jednoczesnym braku
mechanizmoéow komunikacji horyzontalnej, prowadzi do fragmentaryzacji
procesu dydaktycznego.

e Narzedzie ewaluacji w postaci ankiet studenckich ma ograniczong
uzyteczno$¢ ze wzgledu na niski odsetek odpowiedzi, skrajno$¢ ocen i brak
poglebionego feedbacku, co utrudnia ich wykorzystanie w doskonaleniu
dydaktyki.

e Obowigzek oceniania w skali 2—5 jest przez wielu prowadzacych postrzegany

jako formalno$¢, ktora nie odzwierciedla realnych efektéw procesu uczenia, a
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system ECTS pozostaje narzedziem administracyjnym, niepowigzanym z
faktycznym nakladem pracy studentéw.

Prace dyplomowe traca na wartosci merytorycznej z powodu umasowienia
studiow, przecigzenia studentow praca zarobkowa, pogarszajacymi sie
umiejetnos$ciami pisania, ale takze formalizacja wymogbéw, co prowadzi do ich

odtwérezego charakteru.

65



Rola i przysztos¢ Uniwersytetu

Wszystkie opisane dotad zjawiska — od biurokracji, przez umasowienie, po kryzys
dydaktyki — nie sg jedynie abstrakcyjnymi procesami, lecz realnym do$wiadczeniem
kadry akademickiej. W tym ostatnim rozdziale przechodzimy od diagnozy
poszczegb6lnych problemoéow do préby uchwycenia, jak wplywaja one na postrzeganie
samej istoty uniwersytetu. Chcemy pokaza¢ jak w refleksjach respondentéw Scieraja
sie rozne wizje przyszloSci uczelni. Rozdzial ten skupia sie na fundamentalnym
konflikcie miedzy uniwersytetem jako instytucja misji publicznej a uczelnig
Swiadczaca ustugi na rynku edukacyjnym. Pokazujemy napiecie miedzy tradycyjna

rola nauczyciela a poczuciem niepewnosci w nowej, cyfrowej rzeczywistosci.
Uniwersytet jako instytucja misji publicznej

W dyskusji na temat roli dzisiejszego uniwersytetu pojawia sie fundamentalne
pytanie o to, kto jest jego wlasciwym ,klientem”. W opozycji do dominujacej logiki
rynkowej, ktora stawia w centrum zadowolenie studenta-konsumenta, cze$é
respondentow mocno akcentuje misyjny, publiczny charakter uczelni. W tej
perspektywie uniwersytet nie jest dostawca ustug edukacyjnych, lecz instytucja,
ktérej zadaniem jest ksztalcenie Swiadomego spoteczenstwa. Jego nadrzednym celem
jest wypuszczanie w $wiat dobrze wyksztalconych obywateli, co stanowi zobowigzanie

wobec panstwa i calego spoleczenstwa.

99 Azaco panstwo placi? Za to, zeby mie¢ wyksztalcone spoleczenstwo. Nie za to, zeby
mie¢ zadowolonego studenta. Naszym klientem jest panstwo. Jest spoleczenstwo.

Nasza rola w sensie wykladowcow uniwersyteckich jest uczenie ludzi, zeby byli

66



dobrymi menedzerami. Nie, zeby byli dobrymi menedzerami, nie zeby byli

szczeSliwymi studentami. To sg dwie rozne rzeczy. (Respondent 4)

Kryzys tozsamosci: miedzy szkolg zawodowag a wspdlnotay

poszukiwania

Z misja publiczng wiaze sie réwniez obrona idei uniwersytetu jako miejsca, ktore
uczy my$lenia, krytycyzmu i przekraczania horyzontéw, a nie jedynie przygotowuje
do wykonywania konkretnego zawodu. Respondenci wyrazaja obawe przed
postepujacg transformacjg uczelni w wyzsza szkole zawodowsg, gdzie celem staje sie
nauka obshugi programoéow czy konkretnych procedur, a nie rozwijanie zdolnos$ci do

tworzenia innowacji i samodzielnego rozwigzywania probleméw.

” Ogolnie studia to nie jest szkola zawodowa ani technikum [...]. Studia z informatyki to
nie sg studia z obslugi programu jakiego$ [...]. Studia z elektroniki, to tez nie shuza
temu, zeby kto§ umial naprawi¢ pralke, tylko on ma wymys$li¢ co§ nowego.

(Respondent 4)

Ta niepewnos$¢ co do fundamentalnych celow ksztalcenia jest jednym z przejawow
glebszego kryzysu tozsamos$ci, z jakim mierzy sie dzisiejszy uniwersytet, rozdarty
miedzy tradycja a wymogami rynku. Powszechna dostepno$é wiedzy w internecie, w
formie kurséw online czy podcastéw, prowadzi u czeSci pracownikow do kryzysu
tozsamosci zawodowej i poczucia bycia niepotrzebnym. Skoro studenci moga znalez¢
w sieci treSci czesto ciekawsze i lepiej podane niz na tradycyjnym wykladzie, rola
wykladowcy jako przekaznika wiedzy staje pod znakiem zapytania. Rodzi to

fundamentalne pytanie o przyszlo$¢ uniwersyteckiego sposobu nauczania.

” Ja mysle, ze moze chcialabym, zeby bylo wiecej takiego myslenia, wlasnie uczenia
mys$lenia, ale czy jest na to miejsce w tej chwili, nie wiem. [...] Z czym ma ten lekarz

wyj$¢? Nie wiem. Tak odpowiadam na Pana pytanie. Nie wiem. (Respondent 9)

Teraz to wszystko jest wszedzie. Znaczy, nawet jak ja opowiadalam, to sobie mozna na
YouTubie, na r6znych innych podcastach stuchaé duzo ciekawszych rzeczy, duzo
fajniejszych. No wiec jaka jest moja rola? Nie wiem. I nie wiem, bo ja nie widze

rozwigzania tej sytuacji. Znaczy, ja uwazam, ze uniwersytet jest totalnie skostniaty,
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czy uczelnie w ogoble, ten sposob uczenia. I nie mam pomyshu co z tym zrobic.

(Respondent 9)

Zakonczenie

Zagadnienia przedstawione w niniejszym raporcie ukazuja stan dydaktyki na polskich
uniwersytetach w momencie, ktéry pilnie domaga sie wprowadzenia zmian. Wielopoziomowe
przeksztalcenia, jakich do$wiadczaja polskie uczelnie, a przede wszystkim ich pracownicy,
znaczaco zmieniaja charakter pracy w tej instytucji. Pracownicy naukowi, szczegoblnie ci,
ktérzy pomogli nam zrozumieé sytuacje, opowiadajac o swoich do$wiadczeniach, czesto
pozostaja w rozkroku miedzy wymogami formalnymi a wlasng wizja uprawiania nauki i
dydaktyki. Co nie jest zaskakujace, maja oni $wietne rozeznanie sytuacji ,,od $rodka” i trafnie
wyrazaja obawy dotyczace kierunku, w ktérym zmierzaja ich uniwersytety. Dostrzegaja
szereg problemdéw, a jednocze$nie wskazuja mozliwe rozwigzania, ktore nie zawsze
wymagalyby calkowitego przeorganizowania systemu czy wprowadzania nowych,
kompleksowych reform. Na podstawowym poziomie dos$wiadczania pracy w Akademii
najbardziej przydaloby im sie wiecej zaufania ze strony organéw zarzadczych i kontrolnych,
gdyz — jak podkres§laja — czuja sie ograniczeni ,biurokratycznym gorsetem”, ktéry w
codziennej pracy powoduje wiele frustracji i utrudnia czerpanie satysfakeji z wykonywanych
obowigzkow. Ponadto, calo$¢ wykonywanej przez nich pracy musi zostaé zauwazona i
dowarto$ciowana tj. angazowanie sie w dydaktyke, dzialalnos¢ popularyzatorska, czy na rzecz
spojnosci spolecznosci akademickiej. Pomimo zauwazalnych trudnosci, wcigz wkladaja duzo
serca w swoja dzialalno$¢, starajac sie laczy¢ praktyke badawcza i dydaktyczng. Na najblizsze
lata planowana jest m.in. reforma dotyczaca ewaluacji dzialalno$ci naukowej uczelni. Jest to
wlaSciwy moment, aby sprobowaé skorygowaé kierunek, w ktoérym podazaja polskie

uniwersytety — zachowac to, co dobre, a zmienic to, co od dawna uwiera.

68



Bibliografia

Bozykowski, M., Izdebski, A., Jasinski, M., Konieczna-Salamatin, J. (2023).

Przej$cie miedzy etapami edukacyjnymi. Pracownia Ewaluacji Ksztalcenia.
http://pejk.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/289/2024/04/Raport Prz

ejscie-miedzy-etapami-2023.pdf

Kwiek, M. (2024). Polscy naukowcy 2023: doskonato§¢ naukowa, autonomia
badan i spoleczna odpowiedzialno$é nauki. Raport z badan.

RAD-on. (2024a). Studenci: poréwnanie uczelni.

https://radon.nauka.gov.pl/raporty/porownanie uczelnie studenci 2024

RAD-on. (2024b). Studenci na poszczegolnych kierunkach studiow.
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/studenci kierunki 2024

RAD-on. (2024c). Nauczyciele akademiccy w 2024 roku.

https://radon.nauka.gov.pl/raporty/nauczyciele akademiccy 2024

Uniwersytet SWPS. (2024). Analiza badan nad zdrowiem psychicznym i
jakosciq zycia w Srodowisku akademickim. Raport przygotowany na
zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

©9


http://pejk.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/289/2024/04/Raport_Przejscie-miedzy-etapami-2023.pdf
http://pejk.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/289/2024/04/Raport_Przejscie-miedzy-etapami-2023.pdf
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/porownanie_uczelnie_studenci_2024
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/studenci_kierunki_2024
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/nauczyciele_akademiccy_2024

STUDIOWANIA




	 
	 
	Wstęp 
	 
	 
	 
	 
	 
	Kontekst uczelni 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Metodologia 
	Główne wnioski 
	 
	Uczelnia wczoraj i dziś 
	Uniwersytet wczoraj 
	Biurokratyzacja i korporatyzacja 
	Umasowienie i elitarność 
	Doświadczenie studiowania: zanik centralnej roli i zmiana nawyków 
	Zanik wspólnoty akademickiej 
	Proces boloński 
	Studia doktoranckie 
	Rozdział 1. - najważniejsze wnioski 

	 
	Praca akademicka 
	Autonomia a organizacja czasu pracy 
	Pensum 
	Etos w pracy dydaktycznej 
	Mentoring, czyli niedostrzegana „praca troski”  
	Działalność naukowa i „punktoza” a dydaktyka 
	Niedowartościowanie dydaktyki 
	Niedoceniana praca popularyzatorska 
	Konflikt ról: dylemat etatu badawczo-dydaktycznego 
	O dylematach etatu dydaktycznego 
	Wspólnota akademicka 
	Konflikty w ramach wspólnoty 
	Rozdział 2. - najważniejsze wnioski 

	Dydaktyka w centrum 
	Cechy dobrych zajęć: żywe dyskusje, inspiracja i wspólnota 
	Dydaktyka jako proces twórczy i badawczy 
	Brak systemowego wsparcia w rozwoju kompetencji dydaktycznych 
	Problem zaangażowania studentów 
	Laptopy i smartfony: bariera w komunikacji 
	Sztuczna inteligencja 
	Socjalizacja do wąskiej nauki 
	Obciążenie i wypalenie: emocjonalny koszt nauczania 
	Rozdział 3. - najważniejsze wnioski  

	 
	Elementy procesu kształcenia: Struktura, mechanizmy, wyzwania 
	Przydzielanie, projektowanie i przygotowywanie zajęć 
	System punktów ECTS a realne wymagania względem studenta 
	(Nie)spójność programów studiów i z czego wynika 
	Ankiety i ewaluacja zajęć 
	Kryzys oceniania 
	Prace dyplomowe 
	Rozdział 4. - najważniejsze wnioski 

	 
	Rola i przyszłość Uniwersytetu 
	Uniwersytet jako instytucja misji publicznej 
	Kryzys tożsamości: między szkołą zawodową a wspólnotą poszukiwania 

	Zakończenie 
	Bibliografia 

